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Introducere

Viziunea noastra

EcoVisio este un ONG activ la nivel local, care percepe Moldova si vecinii sai ca o regiune-model cu o
societate imputernicitd, un mediu sanatos si o economie viguroasa si echitabila. Actiunile noastre sunt
dedicate realizarii treptate a intregului potential al acestui loc si al poporului sau.

EcoVisio isi Tndeplineste misiunea prin Tmputernicirea, conectarea si sprijinirea oamenilor si a
organizatiilor care doresc sa contribuie la o viziune comuna pentru tara noastra si pentru intreaga
regiune. In acest sens, desfasurdm programe educationale si de incurajare pentru persoane fizice, credm
si promovam exemple viabile de inovatii ecologice si sociale (in special in sfera dezvoltarii comunitare) si
stimulam cooperarea intre oamenii care aduc schimbari prin crearea de legaturi si ecosisteme.

Instruim deopotrivd barbati si femei si le oferim instrumentele necesare pentru implementarea
proiectelor mici sau a start-up-urilor in raioanele sau satele lor; impartasim informatii si impreuna
elaboram solutii alternative pentru a face regiunea noastra, dar si lumea intreaga, un loc mai bun pentru
viata. Colaboram cu alte organizatii civice, intreprinderi mici si mijlocii, universitati, autoritati publice
locale si ministere pentru a crea o comunitate
vibranta a oamenilor care aduc schimbari.

Principiile fundamentale ale activitatii: cooperarea
in loc de concurentd, transparenta si increderea,
unitate prin diversitate, calitatea si tendinta spre
excelenta, viata simpla si durabilitate.

Echipa noastra

Echipa interdisciplinara EcoVisio combina
experienta de implicare civica in democratie cu
experienta in domeniul  mediului, spiritul
antreprenorial, dezvoltarea internationald, pace si .
transformarea conflictelor bazati pe diverse activititi si voluntariat. In decembrie 2018, EcoVisio avea
13 membri de baza activi (cu jumatate de norma sau cu norma intreaga) si 32 de membri cu drepturi
depline de vot.

Exista si cateva sute de voluntari si

suporteri in cercul extins, care joaca un = »ﬁ
rol extrem de important in succesul
general al activitatilor noastre comune. In %
fiecare an, echipa EcoVisio precum si .
numarul de membri si parteneri ai ?\/Q

asociatiei se extinde. Punem un accent
deosebit pe cooperarea cu alti actori ai
dezvoltarii durabile din Moldova si din
strdinatate.



Rezumatul celor mai importante evolutii si schimbari in anul 2018

12 evolutii si realizari semnificative din anul 2018:

. Finalizarea constructiei si punerea in functiune a Centrului de Instruire
EcoVisio care a organizat aproximativ 120 de zile de seminar, a gazduit 2500
de vizitatori si a contribuit la cresterea rezistentei economice a aproximativ
30 de locuitori ai satului Riscova in anul 2018

. A instruit peste 1000 de barbati, femei si tineri si a sustinut circa 100 de
initiative de dezvoltare comunitara, actiuni de mediu si antreprenoriat social
in intreaga tara

. S-a reusit o implicare geografica mai extinsa in regiuni, in special n
Gagauzia, Falesti, Sangerei, Telenesti, insotita de mai mult acces la elevii de
nivel gimnazial.

. Vizibilitate si implicare sporitd in domeniul prevenirii si gestionarii
deseurilor prin campanii, evenimente cu format inovativ si integrarea
initiativei la scara mare Hai Moldova

. Eficienta energetica, energiile regenerabile si managementul apelor au fost
adaugate n portofoliul nostru prin noi programe

. A fost stabilita directia profesionala de Integrare Ecologica pentru alte
organizatii - ecologizarea OONG-urilor si a intreprinderilor

° Sustinerea activa a ecosistemului nostru de absolventi si activisti prin
organizarea de evenimente regionale si prin oferirea de granturi acordate
initiativelor.

. Stimularea PR-ului printr-o crestere semnificativa in mediul online si retelele

sociale, abordari creative de implicare publica, precum si prima experienta
de organizare a unei campanii la scara mare

. Un nou nivel de competenta in gestionarea, inregistrarea si securitatea
datelor, prin trecerea la programe tehnice profesionale si introducerea
instrumentelor de statistica (inclusiv esantionarea datelor dupa gen)

. Integrarea perspectivei de gen si a mediului de lucru familial au primit o
atentie sporita in cadrul agendei EcoVisio ‘

. Noul oficiu si spatiu de lucru EcoVisio a fost inaugurat si au fost
luati primii pasi pentru crearea Green Hub-ului

. Cresterea semnificativa a echipei, mai ales in martie si septembrie.

Introducerea orelor de lucru comune pentru toata echipa
si implementarea structurilor clare Tn organizatie.



Analiza impactului si logica raportului

Structura acestui raport reflecta structura Cadrului de Evaluare a Rezultatelor
EcoVisio (RAF) — document strategic care stabileste activitatea Asociatiei in
perioada 2018-2020. Potrivit acestuia, toate activitatile asociatiei sunt orientate in
unul dintre cele patru domenii strategice (A,B,C,D) ce vor fi prezentate detaliat in
cele ce urmeaza.

Fiecare zona are stabilit un rezultat (Tn cazuri exceptionale, doua rezultate). Pentru fiecare rezultat exista
mai multe cai de realizare preconizate si mai multe activitati care contribuie la realizarea fiecarui
rezultat stabilit. in RAF-ul EcoVisio, mai multe activitti diferite pot contribui la atingerea rezultatelor
diferite (pentru detalii, vd rugam sa consultati bugetul RAF). Din acest motiv, unele proiecte pot fi
mentionate in diferite parti ale raportului (si in diferite domenii) deoarece acestea pot contribui la mai
multe realizari. Cu toate acestea, descrierea de baza a activitatii e prezentata in capitolul unde
indicatorul corespunzator este mentionat (pentru descrierea completa a RAF cu indicatori, va rugam sa
consultati anexa 1).

Astfel, urmatoarele capitole ale acestui document reprezinta evolutiile noastre in cele patru domenii
strategice. Fiecare capitol are un cadru similar: prezentarea realizarilor, rezultatelor si a activitatilor ce
au contribuit la realizarea lor. Apoi urmeaza analiza rezultatelor obtinute in 2018 pe baza indicatorilor
stabiliti in RAF pentru anul respectiv. Se vor explica cazurile de devieri ale rezultatelor de la obiectivele
initiale (fie ele pozitive sau negative). Fiecare capitol se incheie cu concluzii si lectii pentru viitor.

Analiza rezultatelor a fost efectuata de catre membrii personalului implicat Tn activitatile generale ale
asociatiei (directorul executiv si directorul de program, care sunt persoanele-cheie pentru analiza
indicatorilor dati), Tmpreuna cu coordonatorii, in baza rapoartelor si tabelelor statistice utilizate pe tot
parcursul anului si pe baza rezultatelor rapoartelor interne si ale altor instrumente utilizate de EcoVisio.

Strategia generala pe termen lung, precum si toate activitatile programului sunt determinate de viziunea
si misiunea asociatiei EcoVisio, construite pe profesionalism, responsabilizare, participare activa,
consolidarea increderii si contribuirea la dezvoltarea durabild a regiunii.

Progres per rezultat

DOMENIU STRATEGIC A-DEZVOLTAREA CAPACITATILOR §I
IMPUTERNICIREA ACTIVISMULUI

DOMENIU STRATEGIC B - LABOTATORUL PENTRU
CULTIVAREA INITIATIVELOR DE SUSTENABILITATE,
INOVATII SOCIALE SI COMUNITATI REZILIENTE
@ DOMENIU STRATEGIC C - DEZVOLTAREA DE ECOSISTEME
PRIN CREAREA DE RETELE SI STIMULAREA COOPERARII

DOMENIU STRATEGIC D - DEZVOLTARE

/j\ ORGANIZATIONALA SI SPORIREA VIZIBILITATII




DOMENIU STRATEGIC A — DEZVOLTAREA CAPACITATILOR Sl
TMPUTERNICIREA ACTIVISMULUI

Zona A cuprinde programele educationale ale EcoVisio care urmdresc dezvoltarea si sustinerea
indivizilor. Acesta este cel mai vast domeniu de activitate al asociatiei. In 2018-2020 sunt planificate
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spre a fi realizate programele deja existente dar si lansarea altelor noi. Principalul
grup-tinta pentru majoritatea programelor sunt tinerii cu varste cuprinse intre 18-25
de ani (activEco, activePeace). Programele pentru adolescenti (cu varste cuprinse intre
12-18) din zonele rurale ale Moldovei (Future Local Leaders, Danube Youth Ecolab,
ActiveCiuluc), si programe pentru tineri, adulti si profesionisti in varsta de 20-50 de
ani (Keep Cool in Eastern Europe, BusinessCool & Sustainable Development Lab) sunt
in crestere. Majoritatea programelor existente au fost sprijinite anterior de diferiti
donatori si parteneri si intentionam sa continuam strangerea de fonduri pentru acest

domeniu prin intermediul donatorilor existenti dar si a altora noi.

Rezultat: un numar tot mai mare de indivizi si multiplicatori (femei/barbati, fete/baieti) sunt informati,
sustinuti si iau masuri in directia dezvoltarii durabile si/sau a schimbarii stilului de viata in domenii
precum: Stil de Viata Ecologic, Antreprenoriat Social si Economie Verde, Agricultura Organica si Plantarea
Copacilor, Dezvoltare Rurala si Turism, Eco-Constructii si Energie, Mobilitate Ecologica si Orase Verzi,
Alimentatie Sanatoasa si Gatit Vegan/Vegetarian, Schimbarile Climatice, Apa si Salubritatea, Prevenirea si
managementul deseurilor, Educatia Pacii si Leadership Transformativ, Genul si Mediul Tnconjurator.

Rezultat 1.1 Oamenii din toate regiunile Moldovei participa la initiativele noastre educationale/de
fmputernicire si sunt reprezentate diverse categorii demografice din Moldova.

Rezultat 1.2 Femeile si barbatii care au participat la initiativele noastre educationale/de imputernicire
au gandit si au implementat cel putin un proiect in comunitatea lor locala, menit sa
abordeze problemele sociale intr-un mod durabil.

Rezultat 1.3 Absolventii se implica activ in actiuni ulterioare.

Rezultat 1.4 Trainerii EcoVisio si-au dezvoltat setul relevant de competente, care s-a extins pentru a
include cel putin o cunoastere de baza a integrarii perspectivei de gen. Acest lucru se
reflecta in calitatea sesiunilor lor.

Rezultat 1.5 Numarul de formatori si facilitatori ai EcoVisio a crescut si orice dezechilibru de gen pre-
existent s-a diminuat.

Rezultat 1.6 Publicatii si materiale metodologice inovatoare au fost dezvoltate si diseminate publicului

T



Activitati si rezultatele obtinute

activeco-program.org/ro/

W Programul activEco pentru dezvoltare durabila: Editia Provocarilor

Programul emblematic al EcoVisio, "activEco" este un program anual educational pentru tineret, in
principal din Moldova dar si din regiunile vecine din Romania si Ucraina. De la lansarea sa in 2013,
programul urmareste sa sustina oameni creativi si motivati prin consolidarea capacitatii de educatie, de
schimbare si de management al proiectelor. "activEco" cuprinde un curriculum de consolidare a
capacitatilor, o finantare de start pentru microproiectele voluntarilor si un mentorat peer-to-peer (de la
persoand la persoand). in 2018, structura programului a inclus un seminar de impuls, urmat de 5
weekenduri de provocari tematice si un seminar de reflectie finald, dupa urmeaza:

- Seminar de impuls (1-7 aprilie)

- Dezvoltare urbana si comunitara - weekend de provocare tematica (1-3 iunie)
- Managementul Proiectelor - weekend de provocare tematica (15-17 iunie)

- BusinessCool (managementul financiar al unui start-up) (14-16 septembrie)

- Food for Thought - weekend de provocare tematica (28-30 septembrie)

- Crestem arbori - weekend de provocare tematica (19-21 octombrie)

- Seminar de reflectie (23-25 noiembrie)

Un total de 92 persoane au participat la programul activEco 2018 (o singura data sau in mod repetat) si
au devenit familiarizati cu activitatea si viziunea EcoVisio si cu reteaua larga. Dintre acestia, 25 au
devenit absolventi ai programului activEco prin implementarea a 15 microproiecte in domenii precum
gestionarea deseurilor si reducerea consumului de plastic, reciclarea, alimentatia, integrarea comunitara
a grupurilor marginalizate, educatia ecologica, plantarea copacilor etc.

Programul activEco este implementat Tn parteneriat cu MitOst si cu sprijinul financiar al Fundatiei
Robert Bosch. Unul dintre seminare (BusinessCool) a fost sprijinit suplimentar de Fondul European
pentru Europa de Sud-Est.

\%f Programul " ClimateLaunchpad Moldova" (CLP) pentru start-up-uri
ecovisio.org/climatelaunchpad

Programul "ClimateLaunchpad" - cea mai mare competitie din lume pentru ideile de afaceri verzi, a fost
creat pentru a ajuta antreprenorii aspiranti sa-si creasca ideile verzi in afaceri globale. ClimateLaunchpad
face parte din ofertele antreprenoriale ale Climate-KIC, finantate prin intermediul Institutului European
de Inovare si Tehnologie, o initiativa a UE. ClimateLaunchpad a fost adus in Moldova de catre EcoViso in
2015 si continuat in fiecare an.

fn 2018, am avut 19 aplicatii, dintre care 12 echipe au fost invitate sd participe la o tabdra de 2 zile cu
formatori internationali, care au discutat asupra urméatoarelor subiecte: Visul Fondatorului, intelegerea,
Segmentarea pietei, Crearea locurilor de munca, Punerea in valoare a clientului, Drivere financiare si
drivere-cheie, Descoperirea cumparatorului, Lansarea. Dupa aceasta au avut loc 6 sesiuni de coaching
(iulie-septembrie) cu 6 antrenori locali specializati in marketing, vinzari, finante, dezvoltarea mediului de
afaceri. Sesiunile aveau ca scop sa pregateasca echipele pentru finala nationala, parcurgand subiecte
precum descoperirea clientilor, ipoteze, design experimental, avantaj competitiv si impact climatic.

Finala nationala a avut loc la mijlocul lunii septembrie, unde 7 start-up-uri eco si-au sustinut ideile de
afaceri in fata juriului. Cele mai bune 3 au fost selectate pentru a reprezenta Moldova la finala globala
din Edinburgh, Scotia, impreuna cu alte echipe din 43 de tari. In 2019, finantarea din partea echipei
globale ClimatelLaunchpad va fi oprita, ceea ce va reprezenta o provocare pentru echipa localda. Ne vom
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concentra pe strangerea de fonduri (gasirea sponsorilor si a partenerilor) si promovarea activa (in
special printre studentii facultatilor din sfera sustenabilitatii).

0 4 . " . .
Y/’ Programul "activePeace" pentru dezvoltarea competentelor de gestionare a conflictelor
(\/ activepeace-program.org

Programul "activePeace", lansat in 2016, are ca scop dezvoltarea capacitatilor tinerilor Tn domenii
precum gandirea criticd, educatia pentru pace, diversitatea, solutionarea/transformarea conflictelor,
competentele de comunicare, inteligenta emotionala si activismul civic . Acesta este implementat in
parteneriat cu MitOst e.V. (Berlin) si cu sprijinul financiar prietenos al Ministerului Afacerilor Externe al
Germaniei si al Fundatiei Robert Bosch in cadrul proiectului "Dialog pentru schimbare".

n 2018, datorita schimbdrilor in structura de sprijin financiar, programul a fost amanat si a fost inceput
nu in februarie, dar in septembrie 2018. Pentru prima data, programul va rula prin iarna si va consta din
patru seminarii (doud in 2018 si doud in 2019) si o serie de intalniri de lucru. in acest an au avut loc dou3
seminare Tn octombrie (Riscova) si decembrie (Trebujeni), care au adus laolalta un grup divers de 20 de
tineri din diferite regiuni ale Moldovei, inclusiv Gagauzia si Transnistria.

Participantii de anul viitor isi vor dezvolta ideile de proiect si isi vor implementa proiectul in echipe mici
inter-regionale. Ca urmare a programului, 20 de participanti isi vor spori capacitatea de a gestiona
conflictele si de a transforma astfel de conflicte in colaborare, contribuind la Tmbunatatirea relatiilor
dintre oameni (precum si organizatii, generatii, grupuri) si sustinerea pacii in regiune.

YO/
Danube Youth Ecolab, "Proiectul-colaborare intre Germania, Ucraina si Moldova pentru schimb de
experienta a elevilor si expertiza ecologica de-a lungul Dunarii: o modalitate eficienta de dezvoltare
durabila a Dunarii Ucrainene ", a avut loc in primavara anului 2018, in parteneriatul dintre EcoVisio in

Moldova si ARIPR in Ucraina, cu sprijinul Childfund Deutschland si al Fondului Neguvernamental al
Regiunii Federale Baden-Wirttemberg.

Danube Youth Ecolab — ecovisio.org/dyel

Pentru Moldova, aceasta a insemnat ca 24 de tineri cu varste cuprinse intre 14-16 din patru scoli diferite
din Comrat, Gagauzia au luat parte la cursuri de formare, invatand despre durabilitate, consum
responsabil si prevenirea deseurilor. Ca parte a programului, au dezvoltat si implementat propriile lor
mici idei de proiecte eco. Participantii au plantat 40 de pomi fructiferi intr-una din santierele scolii, au
organizat un flash-mob, au curatat padurea Comrat, au creat 5 spoturi video sociale pentru a arata cum
percep problemele si solutiile ecologice actuale. Tn plus, au participat la o vizitd de studiu in Ismail,
Ucraina, unde au fnvatat despre reciclarea deseurilor.

Ca rezultat, participantii au devenit mai constienti de stilul de viata durabil, au depasit barierele
lingvistice, au dezvoltat reteaua de prieteni si au reusit sa ramana Tn contact pentru continuarea
cooperarii.

0
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{\( ”Keep Cool” in Europa de Est — ecovisio.org/keep-cool

Keep Cool este un joc de masa ce provine din Germania, care are ca scop promovarea cunostintelor
generale despre schimbarile climatice si fintelegerea dificultatilor si provocarilor negocierilor
internationale Tn atingerea unui obiectiv comun. EcoVisio a folosit jocul in timpul activitatilor sale
educationale Tncepind cu anul 2013, |-a tradus in limba romana, rusa si ucraineana in 2016, si a
transformat aceasta pasiune intr-un proiect international cu drepturi depline in 2018.
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Proiectul "Keep Cool" in Europa de Est (2018-2019) incearca sa creeze o comunitate de jucatori Keep
Cool in Moldova, Ucraina si Romania - oameni care cunosc jocul, se bucura de el, il folosesc in activitatea
lor in scoli, universitati, in timpul training-urilor sau in alta parte, pentru a creste gradul de
constientizare cu privire la schimbarile climatice in randul populatiei.

in 2018, EcoVisio a organizat 7 evenimente dedicate jocului de masa ”Keep Cool” — care au avut loc in
Chisindu si Tn regiuni, inclusiv un sesiune de joc la Tiraspol, unde 74 persoane au jucat o data sau de mai
multe ori. Partenerul ucrainean "Zelena Hvylya", a organizat 6 sesiuni de joc, cu 94 de jucatori in total. Tn
Romania, jocul este promovat de "Mioritics" si "Societatea pentru consum responsabil".

in paralel, EcoVisio lucreaza la versiunea online a “Keep Cool”, traducind si actualizind versiunea
existenta in limba germana a jocului, toate acestea avind loc odata cu testarea acesteia de catre o
comunitate locala de jucatori.

n 2019, EcoVisio si partenerii sdi vor continua organizarea de sesiuni de joc si formarea de multiplicatori
pentru a utiliza jocul in scopuri educationale. Odata ce versiunea mobila a jocului este pe deplin
dezvoltata, va fi organizata o cupa "Keep Cool Mobile” in format online, conectand jucatori din diferite
regiuni ale Europei.

"Keep Cool in Europa de Est" este finantat de catre Fundatia Federala Germana de Mediu si sustinuta de
catre Universitatea Humboldt Berlin.

Proiectul "Keep Cool" din Europa de Est (2018-2019) urmareste sa creeze o comunitate de jucatori Keep
Cool in Moldova, Ucraina si Romania-oameni care cunosc jocul, se bucura de el, il folosesc in activitatea
lor in scoli, universitati, in timpul training-urilor sau Tn alta parte, sa largeasca si sa raspandeasca gradul

de constientizare cu privire la schimbarile climatice.
YO//
, ( ActiveCiuluc - ecovisio.org/activeciuluc

\
ActiveCiuluc (aprilie 2018-aprilie 2019) este un proiect intr-un nou domeniu tematic pentru EcoVisio
(gestionarea apelor) si, de asemenea, o noua zona geografica (raioanele Falesti, Singerei si Telenesti).
Pe scurt, este o initiativa de informare a persoanelor care traiesc Tn bazinul raului Ciulucul Mic despre
situatia ecologica din regiune (raul se usuca, apa subterana este poluata si se retrage, seceta, defrisari
etc.) si masurile practice pe care fiecare ar putea sa le intreprinda pentru a schimba situatia in bine.

Ce s-a realizat pinad in prezent: crearea Comitetului pentru Bazinul raului Ciulucul Mic si organizarea
primei intruniri; explorarea raului de la sursele pina la gura sa (cercetarea si documentarea starii sale);
pliante ilustrative ajungand la zeci de mii de oameni; doua concursuri de arta si expozitii dedicate raului;
~ 1000 de persoane implicate direct prin lectii de ecologie, activitati practice (curatari si plantari),
seminarii privind agricultura ecologica, etc. Echipa lucreaza acum la planul de management al bazinului
hidrografic pentru raurile Ciuluc si asteapta cu nerabdare sa planteze aproximativ 20.000 de arbori (nu a
fost posibil sa o faca in toamna anului 2018 din cauza unei secete severe).

ActiveCiuluc (nume oficial al programului - "Gestionarea integrata a resurselor de apa si reabilitarea
ecologica a bazinului hidrografic Ciulucul mic") este finantat prin proiectul SDC-ADA "consolidarea
cadrului institutional in sectorul apei si salubritatii in Republica Moldova (faza 1) ".
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Y/'/ Viitorii Lideri Locali — ecovisio.org/future-local-leaders
A

"Viitorul lideri locali", co-organizat de initiativa Hai Moldova si EcoVisio si finantat de Ambasada SUA,
este un program menit sa dezvolte competente de conducere si sa ofere cunostinte de baza privind
gestionarea deseurilor si dezvoltarea durabild a tinerilor din toate regiunile Moldovei. Scopul principal
este de a spori implicarea civica si actiunea democratica si de a crea o retea nationald de ambasadori Hai
Moldova.
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Programul este format din patru training-uri, dintre care trei au avut loc la sfarsitul lunii august la
Centrul de Instruire EcoVisio din Riscova si la care au participat 72 de adolescenti din 25 raioane ale
Moldovei (inclusiv Transnistria). Pe langa sesiunile de management si gestionare a deseurilor, ei au fost,
de asemenea, pregatiti pentru "testul" lor - organizarea Ziua Mondiald a Curateniei 2018 (15.09.18) in
Moldova. Trainerii i-au ajutat sa construiasca o strategie de implicare a comunitatii locale, implicand
administratia publicd, ONG-urile, sectorul privat si institutiile de invatamant. Multumita acestor tineri,
Ziua Nationala a Curateniei a reusit sa implice 77.000 de voluntari din toata tara.

Ultima instruire privind conducerea regiunilor selectate (Soroca, Falesti, Dubasarii vechi, Palanca) va
avea loc in februarie 2019.

0 4 Colectarea separate a deseurilor in scoli
Y// ecovisio.org/separate-waste-collection-schools
N

Proiectul-pilot "Colectarea separata a deseurilor in scoli" face parte din planul "Keep it Clean "(Pastrati
Curatenia) dupa "Ziua Mondialad a Curateniei" organizata de Hai Moldova. Scopul acestuia este de a testa
colectarea separata a deseurilor in 10 scoli din toate regiunile Moldovei: 2 scoli din nord, 3 de la centru,
2 din sud si 3 din Chisindu. Dintre acestea, 3 scoli sunt din sate.

Proiectul consta in urmatoarele etape:

e QOctombrie-noiembrie 2018: un apel public a fost facut Tn cadrul caruia scolile puteau aplica la
proiect, iar 10 scoli au fost selectate. Unul dintre cele mai importante criterii de selectie a fost
existenta unei companii care ar putea evacua gunoiul care va fi reciclat ulterior.

e Noiembrie 2018: un training in care cate 2 elevi si un profesor din fiecare scoala selectata au fost
motivati si instruiti cu privire la modalitatile de coordonare a colectarii separate a deseurilor in
scolile lor.

e Decembrie 2018: intalniri cu mai multi profesori si elevi din scoli.

e lanuarie 2019: instalarea de compartimente pentru plastic si hartie, precum si panouri
informative cu privire la modul de a colectare si separare a deseuri Tn mod corect.

e Mai 2019: scolile vor raporta cu privire la rezultatele lor: cat de multa hartie si plastic au
colectat, activitatile pe care le-au organizat in cadrul proiectului: concursuri, jocuri si diverse
activitati creative cum ar fi desene si videoclipuri, training-uri, lectii si altele.

Proiectul este finantat de Suedia prin Ambasada Suedeza din Moldova.

ecovisio.org/businesscool

Y(% BusinessCool & Sustainable Development Lab

Programele BusinessCool & Laboratorul de Dezvoltare Durabila, lansate in 2018, si-au unit eforturile
pentru a organiza o serie de seminarii de 3 zile menite sa ofere antreprenorilor aspiranti abilitatile si
know-how-ul de care au nevoie pentru a dezvolta afaceri sustenabile si sdanatoase. Folosind formatul
unui atelier de weekend, organizatorii au scopul de a introduce instrumente simple si practice, care
Tncurajeaza participantii s3 parcurgd drumul dintre ideea de proiect si cea de afacere de succes. Tn acest
scop, acestia au fost ghidati de facilitatori instruiti, precum si de antreprenori experimentati.

fn 2018, am avut trei seminarii: 1) un workshop introductiv in lumea afacerilor (septembrie), 2) Inovatie
sociala (septembrie) si 3) Design de produs (decembrie)-fiecare cu aproximativ 18 participanti. Tn 2019
sunt planificate Tnca doua seminarii: Managementul Financiar si Colectarea de fonduri (ianuarie) si
Marketing & Storytelling (martie).

Seminariile sunt organizate in colaborare cu EFSE Entrepreneurship Academy (Chisinau) si Dekabristen
e.V. (Berlin) cu sprijinul financiar al EU4Business si al Oficiului German de Externe.
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N Forumul Energetic - ecovisio.org/energyforum

Forumul Energetic Moldo-German, realizat de EcoVisio cu sprijinul Forumului Moldo-German si al
Biroului Federal de Externe al Germaniei, urmareste facilitarea dialogului dintre comunitatile locale din
Moldova si Germania in ceea ce priveste sursele regenerabile de energie si extinderea proceselor de
dezvoltare sustenabila. Comunitatile din ambele tari au ocazia de a impartasi experiente si de a dezvolta
impreuna proiecte inovatoare.

Proiectul a fost lansat Tn august 2018 cu o conferinta de lansare, unde reprezentantii a aproximativ 30
de comunitati au fost introdusi Tn contextul general, oportunitatile si experienta Germaniei in tranzitia
energeticd. in septembrie, mai multi experti germani in domeniul energiei au vizitat comunititile
selectate, intre care Festelita, Mateuti, Mereni, Straseni, Budesti, Costesti, Ceadir-Lunga, Riscova,
Calarasi, si si-au Tmpartdsit experienta tehnica in domeniul eficientei energetice si al energiei din surse
regenerabile . Urmatorul pas: in octombrie, a fost o vizita de studiu in Germania, unde 9 reprezentanti
locali au fost expusi la diferite bune practici ale organizatiilor germane care lucreaza in sectoarele
energiei si mediului. Dupa ce s-au intors in Moldova, in noiembrie-decembrie acestia au organizat mici
conferinte Tn comunitatile lor, pentru ca localnicii sa primeasca sfaturi si ponturi privind eficienta
energetica si sa beneficieze la maximum de resursele regenerabile. Urmatorul pas este implementarea
proiectelor bilaterale intre comunitatile moldovenesti si germane.

O / e 3 .e . .
W Exploratorii Padurii - ecovisio.org/forest-explorers

Exploratorii padurii (proiect implementat cu sprijinul financiar al Serviciului Forestier SUA) este un
proiect care are ca scop implicarea tinerilor (12 — 16 ani) din satul Riscova in activitati de dezvoltare
comunitara gandite Tn jurul padurii locale. Aceste activitati costa in seminarii si training-uri practice
axate pe lucrul in aer liber pentru a invata, a cdpata incredere, a Tncuraja munca in echipa si de a
descoperi lumea prin imprejurimile locale. Proiectul, care a inceput in septembrie 2018, se va incheia
pana in mai 2019, cu marcarea unui traseu forestier de ca. 5 km fintre Riscova si satul vecin, Ivancea.

Clubul Exploratorilor Padurii a inceput cu un seminar de impuls, in octombrie, unde participantii au
mers intr-o excursie de doua zile la cort in padurea vecina. Clubul si-a continuat activitatea pe parcursul
lunilor octombrie-decembrie, organizand reuniuni bilunare pe teme precum abilitati de supravietuire in
aer liber, filozofie de traseu, flora si fauna. Clubul isi va relua activitatile in februarie-martie 2019, cand
vremea va permite activitati in aer liber, abordand subiecte precum cartografierea unui traseu,
semnalizare, alpinism, implicarea Tn mai multe activitati practice conectate direct cu padurea locala si
crearea traseului. Tn 2018, 29 de copii din Riscova au participat la una sau mai multe reuniuni de club.

oy
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Concluzii privind rezultatele

Zona A este cea mai extinsa zona din punct de vedere al resurselor (umane, financiare, de
timp) implicate si in ceea ce priveste activitatile efectuate. Aceasta este zona 1n care prin
“‘ traditie, s-a concentrat activitatea asociatiei (de exemplu, are o pondere mai mare de 40%

in bugetul total pentru 2018). Toate programele educationale sunt atribuite acestui
domeniu, de aceea cea mai mare parte a activitatilor sunt descrise in acest capitol.

Principala realizare a anului 2018 este cresterea numarului de programe educationale ale asociatiei. In
acest an, in cadrul EcoVisio au fost derulate 15 programe (comparativ cu 4 in 2017). Acesta este motivul
pentru care majoritatea indicatorilor planificati in cadrul RAF pentru zona A au fost depasiti. De
exemplu, numarul de barbati/femei si fete/baieti care au beneficiat de oferta educationala EcoVisio a
trecut de 1000, comparativ cu obiectivul planificat de 250; sau numarul de barbati si femei/baieti si fete
care au fost vizati direct si indirect de catre participantii la actiunile date si schimbarea stilului de viata
depasind 21000 in comparatie cu 4000 planificate.

Aceasta crestere impresionanta este vizibila Tn numarul seminariilor scurte (1-3 zile) organizate de
EcoVisio Tn 2018 (mai mult de 30), dar si in activitatile organizate de absolventii asociatiei.

Indicatorii care nu au fost atinsi se refera la; numarul de seminarii lungi (4-7 zile) - doar 3 in loc de 10
cum era planificat; numarul de barbati si femei/baieti si fete pe an ce au absolvit cu succes curriculum-
ul programului; numarul de barbati si femei/baieti si fete care au beneficiat de instruirea EcoVisio si au
intreprins o actiune masurabila dupa aceea; numarul initiativelor implementate. Acest lucru este
determinat de structura programelor educationale in 2018 - doar un program educational (activEco) din
mai multe planificate pe 2018 a fost implementat sub forma unui ciclu complet. Din acest considerent,
in anul de raportare avem mai putine seminarii lungi, absolventi mai putin si un numar mai mic de
persoane care si-au pus in aplicare initiativele. Procentul de persoane care participa la cel putin o
activitate organizata de absolventii EcoVisio este, de asemenea, mai mic decat fusese planificata.

Un rezultat pozitiv ar putea fi prezentat si prin rezultate calitative. Printre cele mai importante
mentionam diversificarea subiectelor si a domeniilor de activitate ale programelor EcoVisio si aparitia
unor noi programe educationale. in 2018 au prin rédicini noi domenii precum gestionarea deseurilor,
gestionarea apelor si a energiei si au fost lansate mai multe programe precum ActiveCiuluc,
Indepenergy, Viitorii Lideri Locali, Hai Moldova, Keep Cool, Forumul energetic, implicand noi grupuri de
participanti si parteneri.

Cele mai importante concluzii care determina planificarea zonei A pe urmatorii ani sunt urmatoarele:

- Zona A este inca directia principald de lucru a asociatiei, capacitarea si educarea persoanelor
fizice pentru dezvoltare durabild. Dezvoltarea generald a acestei zone Tn 2018 este foarte bung,
depasind rezultatele planificate si deschizand noi perspective.

- Programele ”istorice” existente ale EcoVisio au fost continuate cu succes in anul 2018 si isi vor
continua activitatea in anii urmatori. Noi programe au aparut si s-au dovedit a avea destul de
multa cerere din partea tinerilor din regiune.

- Seminariile lungi s-au dovedit un instrument eficient in lucrul cu transmiterea valorilor si
schimbarea atitudinilor participantilor, astfel incat numarul de seminarii lungi in programele
educationale ar trebui majorat

- Echipa facilitatorilor EcoVisio ar trebui dezvoltata in continuare, ajungand la o competenta in
diverse domenii, deoarece reprezinta forta principala de lucru cu persoanele vizate de zona
strategica A.

- Mijloacele de monitorizare a programelor educationale ar trebui imbunatatite

- Este nevoie de mai multd munca cu absolventii programelor EcoVisio, pentru a-i motiva sa
ramana parte activa a retelei EcoVisio si a-i sprijini in punerea in aplicare a propriei initiative.
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DOMENIU STRATEGIC B - LABORATOR PENTRU DEZVOLTAREA
INITIATIVELOR DE SUSTENABILITATE, A INOVATIILOR SOCIALE SI A
COMUNITATILOR REZILIENTE

Domeniul strategic B include lucrul cu initiative si comunitati. Prin comunitati
se au Tn vedere ambele tipuri de asezari geografice (sate, cartiere ale orasului
etc.), precum si comunitati de oameni (uniti prin interese, profesie, valori) din
diferite parti ale Moldovei (incl. Transnistria si Gagauzia). Aici lucram la crearea
si consolidarea asa-ziselor "hotspot-uri/cuiburi de rezilienta". Acestea sunt
comunitati rurale, organizatii sau grupuri de persoane puternic conectate care,
prin interventiile noastre, ajung la o aplicare constienta a practicilor de
sustenabilitate Tn gestionarea resurselor, modelele de consum personal si
organizarea generala a activitatilor (de exemplu, birouri “verzi”, eco-sate etc.)

De asemenea, in acest domeniu apar noi initiative si sunt pilotate pentru a deveni auto-sustenabile in
viitor. Aici oferim sprijin, de exemplu, pentru inovarea sociald de start-up-uri si idei de afaceri verzi (de
exemplu, parcele demonstrative in agricultura organicd sau energia sustenabild) si initiativele
comunitatilor rurale.

Aceste cuiburi de rezilienta si initiative de bune practici vor fi, de asemenea, mai vizibile si promovate
de noi, astfel incat acestea sa poata fi multiplicate si reproduse.

Rezultat prevazut: sunt create si stabilite initiative de sustenabilitate, inovatii sociale si hotspoturi/cuiburi
de rezistenta, care sunt apoi pilotate, consolidate, multiplicate si facute mai vizibile publicului larg.
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Rezultatul Practicile de sustenabilitate au devenit mai raspandite in randul APL, IMM-uri si SCE, gratie
2.1 actiunilor specifice de integrare a mediului, care iau Tn calcul experientele si obstacolele
diferitelor grupuri demografice

Rezultatul Cresterea responsabilitatii sociale si a independentei economice a femeilor si barbatilor in
2.2 comunitatile tintd, asistandu-le in stabilirea grupurilor de initiative, a intreprinderilor
sociale, a organizatiilor comunitare.

Rezultatul Alocarea granturilor catre initiative de sustenabilitate/start-up-uri intr-un mod echitabil si
23 constient, tinind cont de decalajele actuale din societatea moldoveneasca.
Rezultatul Crearea de parcele demonstrative pentru agricultura ecologica si cresterea copacilor in
2.4 diverse comunitati ale fermierilor din intreaga tara.
Rezultatul Numarul mai mare de vizite la Riscova, datorat in primul rand diverselor actiuni
2.5 comunitare si a evenimentelor organizate de comunitatea din sat.
Rezultatul Vizibilitate sporitd a practicilor de sustenabilitate si promovarea initiativelor de
2.6 sustenabilitate dezvoltate de absolventii nostri.
Activitati si rezultatele obtinute

4

‘\ Promovarea si dezvoltarea antreprenoriatului social

Antreprenoriatul social ramane unul dintre aspectele esentiale ale activitatii EcoVisio. Oferirea de
optiuni educationale, sprijinirea initiativelor si crearea de optiuni de imbunatatire a ecosistemelor sunt
principalele linii de lucru. De asemenea, Centrul de Instruire EcoVisio din satul Riscova functioneaza in
regim de intreprindere sociala. Aici profitul generat, daca este cazul, merge spre dezvoltarea satului si
spre oferirea de oportunitati educationale accesibile cetatenilor moldoveni.

\

Granturi din partea Laboratorului de Inovare Sociala - ecovisio.org/si-grants

O modaitate de a sprijini inovatiile sociale este de a co-finanta o parte din nevoile lor de pornire, fie ca
este vorba de o initiativd antreprenoriald sau pur socio-ecologicd. In 2018, EcoVisio a lansat un apel
deschis si a selectat 13 initiative, care au primit bunuri sau servicii in valoare de 100 pana la 900 EUR.
Principalele criterii de selectie au fost: relevanta activitatii, impactul si sustenabilitatea preconizata.
Initiativele au fost foarte diverse, de la colorarea naturala a tesaturilor, infiintarea unei parcele
demonstrative de gradinarit organic, infiintarea unei brutarii artizanale, si pana la a dezvolta o scoala
alternativa pentru copii si modernizarea unei afaceri mici in productia de piese de mobilier prin
angajarea persoane cu nevoi speciale.
=~ Forumul / Conferinta Antreprenoriatului Social
\ ecovisio.org/social-entrepreneurship-forum
Forumul Antreprenoriatului Social a fost organizat pentru prima datd de EcoVisio in 2015. Ideea

principald a Forumului a fost sa reuneasca actorii relevanti ai domeniului, precum si participantii si
absolventii activEco, prietenii si partenerii, pentru a defini conceptul de antreprenoriat social, a
impartasi inspiratiile si cele mai bune practici si a dezvolta sectorul impreuna. Am continuat in acelasi
format n ani 2016 si 2017.

n 2018, EcoVisio si Asociatia Eco-Rézeni au decis sd colaboreze si si organizeze impreund a 4-a editie a
Conferintei Nationale privind Antreprenoriatul Social, integrand unele elemente ale Forumului (mai
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multa interactiune si retele). Evenimentul de o zi a avut loc la Eco-Village Moldova si a reunit
reprezentanti ai institutiilor publice, lideri de opinie, diverse parti interesate din domeniul economiei
sociale, experti internationali si analisti, care au Tmpartasit oportunitati si expertiza in domeniul
antreprenoriatului social in Moldova. Cele trei mese rotunde au pus accentul pe teme-cheie legate de
finantarea de afaceri sociale si start-up-uri, prezentand si cateva povesti nationale de succes pentru o
doza de inspiratie.

O noua experientad pentru noi a fost transmisiunea evenimentului in direct pe Facebook pentru cei ce nu
au avut posibilitatea de a fi prezenti.

Conferinta a fost organizata cu sprijinul Suediei, al IM Swedish Development Partner si al Biroului
atasatului Special pentru Munca, Afaceri Sociale, Sanatate si Protectia Consumatorului al Ambasadei
Austriei la Chisinau.

\ Initiativa “Torbesc” - facebook.com/torbesc/

Torbesc este o initiativa care s-a nascut Tn cadrul programului activEco - Antreprenoriat Social din 2015,
si @ rdmas sub umbrela EcoVisio. Scopul sau este de a promova utilizarea sacoselor ecologice si
consumul responsabil si de a oferi torbe in special persoanelor fizice, confectionate din materiale
reciclate sau materiale noi. De asemenea, Torbesc se ocupa si de educatia ecologica prin ateliere si
consultanta.

in 2018, Torbesc:

- a participat la diverse targuri, inclusiv larmarEco, Vegan Show, Piata Ecolocal, Sun da-i Fest,
Tirgul de Ziua Orasului Chisindu, YardSale.

- a organizat mai multe ateliere de lucru despre personalizarea torbelor eco in scoli, cluburi si
targuri;

- aaprovizionat evenimentul larmarEco cu 370 de torbe;

- asprijinit diverse initiative si proiecte prin crearea de torbe personalizate;

- aconfectionat la comanda sacose ecologice personalizate din materiale reciclate si materiale noi
pentru persoane fizice;

- a oferit asistenta persoanelor fizice si intreprinderilor mici.

~ “Eco-Village Moldova” si “Centrul de Instruire EcoVisio”
\ facebook.com/EcoVillageMoldova/
Centrul de Instruire EcoVisio (ETC) a fost deschis
oficial in satul Riscova, Criuleni, la sfarsitul lunii ECOVISIO
octombrie 2018. A fost in constructii si partial Obsws: vasaiess Social investors’ (oans
functional inca din toamna anului 2016. Centrul a RO (erowd inv&f;y)
fost integrat in complexul mai larg al Eco-Village \‘w i

Moldova - o initiativa educationala si de
dezvoltare a comunitatii din satul Riscova activa
din anul 2014 — ceea ce a reprezentat un pas
firesc in dezvoltarea sa.

Liechtenstein
Deve(ofme-nf

Service LE D

Y
&/
3 187 Volunteer
work

ETC isi propune sa devind un centru regional (crowelfunding)
pentru educatia practica si crearea de retele in Other f’“ri"e’s 00000
domeniul sustenabilitatii. Subiectele principale
abordate prin atelierele centrului sunt agricultura

ecologica, eficienta energeticd, eco-constructia si dezvoltarea comunitatii. Aceasta include o
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bucatarie/zona de luat masa si un spatiu de organizare a intrunirilor care poate gazdui pana la 60 de
persoane. Crearea sa a fost posibild datorita sprijinului generos al unei vaste comunitati (vezi diagrama
detaliata aici).

Cladirea insasi demonstreaza o serie de practici de sustenabilitate: eficienta energetica prin pereti bine
izolati din lemn-stuf-lut-paie si design solar pasiv, generarea caldurii si a electricitatii din energii
regenerabile, managementul integrat al deseurilor si managementul apei, demo-compost adiacent
pentru gradindrit organic, etc. Totodata, Centrul a adoptat o serie de compromisuri pentru a se adapta
la realitatea locala.

n 2018, peste 2500 de barbati si femei au vizitat acest centru si au fost implicati, instruiti si consultati in
diverse practici de sustenabilitate si de rezilienta comunitara. Centrul a contribuit la sporirea
independentei economice a 9 femei si 6 barbati din Riscova, oferind oportunitati pentru activitati care
genereaza venit (ex. servicii de gazduire, vanzarea produselor agricole).

n cadrul mai extins al Eco-Village Moldova, alte trei initiative au fost sustinute de EcoVisio in 2018:
colectarea selectiva a deseurilor in sat, un sanctuar pentru cai si Festivalul “Toamna Cartofilor”. Ca
rezultat, au fost formate 3 grupuri de initiativa active in Riscova, cu scopul de a crea un sistem de
gestionare a deseurilor selective la nivel de sat, precum si dezvoltarea eco-turismului si sprijinirea
agricultorilor locali.

\ “Nucile Eco-Village” - eco-village-walnuts.org

Nucile Eco-Village reprezinta o initiativa care urmareste crearea unor comunitati rurale rezistente prin
intermediul agriculturii nucifere, pe baza principiilor si cooperarii ecologice si echitabile. Ea uneste mici
producatori, in special femeile Tn varsta din satul Riscova, care recolteaza si curata nucile manual. La
Nucile Eco-Village, femeile primesc un pret mai bun decat pe piata din Capitald. Tn 2018, mai multi
fermieri mici s-au alaturat eforturilor de cooperare, asa ca acum exista 15 locuitori ai satului care si-au
sporit rezistenta economica.

(" Hai Moldova & Ziua Mondial3 a Curateniei 2018
\ ecovisio.org/hai-moldova sau haimoldova.md

"Hai Moldova" este un proiect social de anvergura din Moldova si parte a miscarii internationale de
ecologizare "Let’s Do It! World". A fost lansata de o echipa de voluntari independenti care au organizat
mai multe evenimente de curadtare nationale cu pana la 120.000 de participanti in 2010-2012, apoi au
luat o pauza de sase ani si a fost relansata oficial in parteneriat cu EcoVisio in 2018. Baza pentru
colaborarea stransa au fost valorile comune si subiectele de interes: implicarea comunitatii, educatia
pentru dezvoltare durabila, gestionarea deseurilor etc.

n timp ce Ziua Oficiald Mondial3 si Nationald a Curateniei a avut loc pe 15 septembrie 2018, in Moldova,
activitatile din intreaga tara au fost desfasurate Tn perioada cuprinsa intre septembrie 14-28 si au fost
implicati — datorita a aproximativ 120 de coordonatori locali - 77.343 persoane din aproximativ 1000
localitati. Pentru prima datd, gunoiul - acolo unde a fost posibil - a fost colectat separat in material
reciclabil (metal, hartie, plastic, sticld) si non-reciclabil.

Hai Moldova 2018 nu este doar despre a face curat. De asemenea, este vorba despre consolidarea
capacitatilor si leadership (a se vedea proiectul Viitorii Liderii Locali de mai sus), si despre mentinerea
curateniei (a se vedea Colectarea Separata a Deseurilor in Scoli, de mai sus).

Organizarea Zilei Nationale a Curateniei in Moldova in 2018 a fost posibila datorita sprijinului
Suediei.
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\ Ecologizarea ONG-urilor pentru integrarea protectiei mediului - ecovisio.org/greening

in parteneriat cu Individuell Méanniskohjilp (IM Suedezd Development Partners), in 2018, EcoVisio a
fnceput sa-si construiascd capacitatea de integrare a protectiei mediului (environmental
mainstreaming). Pe parcursul a 10 luni, echipa EcoVisio a oferit 2 training-uri pe acest subiect la 15
organizatii non-guvernamentale care lucreaza pentru capacitarea si sustinerea persoanelor cu
dizabilitati. Dintre acestea, 6 organizatii au fost selectate pentru o mai detaliata "ecologizare" de audit si
consultanta cu privire la dezvoltarea de masuri practice pentru a face operatiunile lor mai ecologice.

fn urma unei vizite la fata locului, fiecare organizatie a primit un raport care detaliaza practicile actuale,
precum si recomandarile pentru integrarea protectiei mediului. Au fost analizate 3 domenii principale:

1. Evaluarea nivelului institutional (politici, proceduri, planuri strategice)

2. Evaluarea la nivel de birou (gestionarea resurselor, eficienta energetica, gestionarea deseurilor etc.)

3. Evaluarea nivelului activitatilor (ecologizarea evenimentelor, proiectelor, materialelor promotionale
etc.)

Informatii si consultantd suplimentare au fost oferite pe teme specifice, bazate pe prioritatile fiecarei
organizatii. Prin urmare, organizatiile participante au inceput sa introduca noi practici (ex. colectarea
selectiva a deseurilor, instalarea de ferestre eficiente din punct de vedere energetic, minimizarea
impactului evenimentelor asupra mediului, dezvoltarea de proiecte ecologice comunitare precum
reciclarea si plantarea copacilor).

Un training privind integrarea ecologicd a fost organizat pentru reprezentantii agentiilor ONU in urma
unei solicitari din partea UNDP. S-a axat pe ecologizarea evenimentelor, seminarelor, conferintelor.

o

\ Campania #FoodlsLove / Hrana e lubire — ecovisio.org/foodislove

n 2018, unul dintre obiectivele noastre a fost de a impéartasi pasiunea noastra fatad de o dietd sanitoasa
si ecologica - un proces care a fost pornit prin campania #FoodlsLove (Hrana e lubire). Ideea din spatele
campaniei este de a schimba perceptia noastra cu privire la alimentele pe care le consumam, si a le
intelege prin prisma foamei si a poftelor, dar, de asemenea, ca un act de iubire pentru noi insine, pentru
comunitatile care produc hrana, si nu in ultimul rand, pentru planetd. in 2018, campania a intrunit
urmatoarele elemente:

- O serie de intalniri Vegan Hangouts - trei evenimente sezoniere care au avut loc n aprilie-
septembrie 2018, oferindu-le veganilor din Moldova oportunitatea de a petrece timp impreuna, de
a se cunoaste mai bine, de a savura diverse feluri de mancare vegane, de a invata de la invitatii
speciali-experti si, de ce nu, pentru a face oamenilor cunostinta cu acest subiect!

- Fruit Fest (Festivalul Fructelor) - pe 18 august 2018, Parcul UTM al Chisindului a gazduit prima
editie Fruit Fest Moldova, eveniment menit sa incurajeze consumul de fructe ca parte a unei
alimentatii sanatoase. Fruit Fest a reunit vanzatori din diferite parti ale tarii, toti prezenti cu
produsele lor bune, curate si hranitoare. Promovarea fermierilor locali a fost o alta mare motivatie
din spatele evenimentului, pentru a reaminti cumparatorilor ca fructele sunt una dintre cele mai de
pret bogatii ale Moldovei. Pe linga produsele proaspete, vizitatorii au mai avut posibilitatea de a
alege dintr-o varietate de gemuri, miere, gustari, produse cosmetice, precum si activitati distractive
pentru toate varstele.

- Toamna Cartofilor (28 octombrie 2018) a fost co-organizat cu primaria si localnicii satului Riscova
(specializat Tn cartofi) pentru a sarbatori aceasta leguma subapreciata, prezentind varietatea de
soiuri disponibile si promovand producatorii locali

- Pictura pe panza #FoodlsLove. Mesajul campaniei noastre #FoodlsLove este simplu si e valabil
pentru toata lumea: faceti din mincarea pe care o consumati o declaratie de iubire atat pentru sine,
cit si pentru planeta. Pentru a transmite acest mesaj simplu cdtre cit mai multi oameni, am creat o
pictura pe panza de 3x4m, realizatd cu ajutorul unui absolvent al programului activEco. Pictura s-a
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concentrat pe sinergia dintre noi, alimentele de origine vegetala si planeta in ansamblu. Acesta a
fost expus timp de 2 zile la evenimentul larmarEco, unde s-a bucurat de multd popularitate ca
fundal pentru poze.

- Provocarea activEco "Food for Thought" (septembrie 28-30, 2018), conceput pentru a ajuta
participantii sa-si construiasca o relatie cu hrana bazata pe simplitate, echilibru si incredere fata de
sursele acesteia.

- Seria video "Mancare buna de la oameni buni" (2018-2019) - la sfarsitul anului am inceput
producerea unui serii de clipuri video cu titlul "Mancare buna de la oameni buni", menite sa
promoveze fermierii locali, producatorii si procesatorii de produse alimentare care intrunesc
valorile EcoVisio Tn munca lor. Cinci protagonisti au fost selectati si fiecare va fi subiectul unui scurt
video (90 secunde) care va prezenta produsele lor, procesele de productie si istoria brand-ului. Tn
afara de sprijinirea campaniei #FoodlsLove, aceste videoclipuri sunt totodatd gandite ca un
instrument valoros de promovare pentru protagonisti. Seria se preconizeaza a fi finalizata n
ianuarie 2019, dupa care va fi difuzata prin diverse canale.

Concluzii privind rezultatele

Domeniul strategic B a fost unul cu mult potential de experimentare - zona cea mai
vibranta si inovatoare in care se pot intdmpla multe lucruri neasteptate. La inceputul anului
. am constientizat caracterul interesant, dar si riscant al acestei arii de lucru ne-am asumat
DU aceasta provocare cu tot profesionalismul.

Zona B reprezinta aproximativ 10% din bugetul total, Tnsa multe rezultate vizibile si de impact au fost
atinse in 2018 cu precadere in acest domeniu.

Actiunile orientate catre integrarea protectiei mediului au facut ca practicile de durabilitate sa devina
mai raspandite in randul organizatiilor moldovenesti. De exemplu, Tn 2018 am oferit 20 de consultari
(din cele 25 planificate), iar 16 organizatii noi au implementat cel putin o practica de sustenabilitate
noua.

Unul dintre scopurile anului 2018 a fost acela de a incepe procesul de sprijinire a grupurilor de initiativa
in crearea activitatilor generatoare de venit in zonele rurale. Acest obiectiv a fost atins in anul 2018
prin sustinerea Asociatiei Locale “Avant” de la Riscova in desfdsurarea activitatilor de intreprindere
sociala, imbunatatirea coordonarii (2 persoane care se implica cu regularitate in coordonare) si a echipei
locale, cresterea numarului de beneficiari direct vizati (34 fata de cei 15 planificati). Cresterea rezilientei
productiei de venituri este asigurata, printre altele, de: 5 persoane care lucreaza in bucatarie si la
intretinere, 5 Tn constructii, 4 persoane care furnizeaza produse agricole, 8 familii care presteaza servicii
de gazduire si un grup cooperativ emergent cu 12 fermieri ce cultiva nuci.

Se poate spune ca obiectivul pentru anul 2018 a fost realizat cu succes, cu toate acestea, echipa a inteles
cat de multd munci si cite resurse (in special de timp) trebuie investite in atingerea acestor rezultate. in
acest sens, ar putea fi extrem de complicat sa realizam obiectivul pentru 2019 de a construi si sprijini
initiative sustenabile Tn 2 comunitati suplimentare, in special avand in vedere necesitatea de a gasi si de
a Imputernici echipe locale.

Un impact preconizat al zonei B este dezvoltarea comunititilor. in anul 2018, accentul principal a fost
pus pe dezvoltarea comunitatii din Riscova. Rezultatele obtinute aici au depasit obiectivele scontate,
indicand evolutii promitatoare (Rezultatul 2.5). De exemplu, mai mult de 40 de evenimente au avut loc
in Centrul de Instruire Ecologica din Riscova (tinta 7), care au implicat aproximativ 100 de locuitori locali
(tinta 50) si in jur de 2500 vizitatori din afara. O parcela de pamant cu rol demonstrativ (Rezultatul 2.4)
cu o suprafata totala de 0,7 ha a trecut prima etapa de creare si aproximativ 300 de persoane |-au vizitat
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(tinta 150) in cursul anului. Dezvoltarea mai departe a lotului este pe lista de prioritati, deoarece este o
activitate complexa care necesita investitii enorme de timp si atentie sporita.

Un alt impact special preconizat in zona B este dezvoltarea initiativelor de catre absolventii EcoVisio si
a altor actori ai ecosistemului EcoVisio. Pentru aceasta, 27 de granturi initiale au fost alocate unor
initiative mici, ceea ce a depasit in mod semnificativ tinta initiala din punct de vedere cantitativ.
Calitatea si viabilitatea acestor start-up-uri, precum si proiectele de voluntariat social vor fi evaluate in
anii urmatori, dupa ce acestea vor atinge urmatoarele fazele de dezvoltare.

Chiar daca rezultatele din anul 2018 in acest domeniu sunt destul de satisfacatoare, o provocare mai
mare identificata Tn baza analizei a mai multor ani de activitate a asociatiei este faptul ca a crea initiative
de lunga durata vine cu multe complicatii - unele dintre initiativele promitatoare care au aparut in
cercurile EcoVisio in trecut au disparut dupa un an de existenta din cauza schimbarilor in echipa,
migratie, instabilitate financiara, lipsa conditiilor favorabile.

O alta provocare a zonei B a fost ca volumul de munca principal a fost distribuit in mod neuniform pe tot
parcursul anului, majoritatea activitatilor incepand din vard/toamna. Acest lucru a dus la dificultati in
comunicare si surmenaj a echipei, in special in ultimele luni ale anului.

DOMENIU STRATEGIC C - DEZVOLTAREA ECOSISTEMELOR PRIN
CREAREA DE RETELE SI STIMULAREA COOPERARII

Domeniul strategic C presupune crearea de retele si interactiune intersectoriala intre actorii relevanti
(ONG-uri, sectorul public, intreprinderi, mediul academic, comunititi si persoane fizice). in acest
domeniu cream noi punti de cooperare atat intre actorii relevanti din Moldova, cat si cu/intre partenerii
din intreaga regiune. Evenimentele la scara larga organizate de EcoVisio in cooperare cu alti parteneri
(de exemplu, larmarEco) reprezinta un exemplu de activitati pentru acest domeniu.
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Zona Cinclude, de asemenea, conlucrarea cu un numar din ce in ce mai mare de absolventi si cu reteaua
noastrd de parteneri. in fiecare an, echipa EcoVisio, precum si numarul de membri si parteneri ai
asociatiei, se extinde. Existd, de asemenea, cateva sute de sustinadtori voluntari in cercul EcoVisio, care
sunt extrem de importanti pentru succesul general al activitatilor noastre comune. Am pus un accent
deosebit pe cooperarea cu alti actori ai dezvoltarii durabile din Moldova si din strainatate. Dupa cum ne
arata experienta, majoritatea initiativelor din cadrul asociatiei sunt lansate sau efectuate in cooperare
cu absolventi de program.

Rezultat: Oportunitati mai bune si mai relevante pentru interactiunile intersectoriale intre actorii relevanti
(ONG-uri, sectorul public, intreprinderi, mediul academic, comunitati etc.) din Moldova (incl.
Gagauzia/Transnistria), precum si Romania, Ucraina si alte tari din regiune, pentru a se face schimb de
lexperienta, a crea sinergii, a discuta si influenta politicile (procesele) si a implementa practici sustenabile.

Rezultat 3.1 Cooperarea continua cu societatea civila si cu alte parti intersectoriale interesate,
tinand cont de alte domenii de activitate complementare.

Rezultat 3.2 Cursul pilot de invatamant a fost implementat de EcoVisio in cadrul unei institutii de
invatamant public, oferind o formare ecologica non-formala care poate servi drept baza
pentru interventiile comunitare.

Rezultat 3.3 Reteaua de absolventi ai programelor EcoVisio interactioneaza in mod regulat si creste.

Rezultat 3.4 Moldovenii din toate regiunile tarii au oportunitati regulate de a intalni oameni cu valori
si preocupari comune, din medii si grupuri demografice diverse.

Rezultat 3.5 Oportunitati de parteneriat create intre partile interesate din Moldova, Romania si
Ucraina si alte tari din regiune

Rezultat 3.6 Spatiu pilot de lucru verde/durabil in Chisindu deschis si functional.

Activitatile si rezultatele obtinute

"larmarEco"- larmarocul oportunitatilor ecologice si al antreprenoriatului social
ecovisio.org/iarmareco & iarmareco.md

larmarEco este iarmarocul anual de toamna al Oportunitatilor Ecologice si al Antreprenoriatului Social,
organizat de EcoVisio incepind cu anul 2013. Este o combinatie de tirg, networking si prezentari
interactive pe tema activismului ecologic si social in Moldova. Cea de-a sasea editie larmarEco a avut loc
pe 22-23 septembrie, in aer liber, la Kentford Chisindu, datorita unei colaborari cu Piata saptamanala
EcolLocal. Timp de 2 zile, larmarEco a gazduit ONG-uri, fermieri locali, artisti handmade, intreprinderi
sociale si proiecte socio-culturale, impatimiti ai mancarii sanatoase, intr-un mediu prielnic pentru
comunicare, creare de retele si intarire a comunitatii.

Cu fiecare an, numarul de expozanti larmarEco si numarul de vizitatori continua sa creasca - in 2018, au
fost mai mult de 2000 oaspeti de toate varstele si profilurile, si in jur de 90 expozanti. Comunitatea
online din jurul larmarEco a crescut la peste 2500 de oameni. Targul a primit feedback in cea mai mare
parte pozitiv, desi unele rezerve au fost exprimate cu privire la zona de mancare si la preturi.

in fiecare an, larmarEco are unele premiere: in 2018 a fost o intreagd zona dedicatd detergentilor
organici datorita colaborarii cu Centrul National de Mediu. Aceasta editie a larmarEco a gazduit, de
asemenea, evenimentele pilot pentru EcoVisio FreeShop si Carte pentru Fapte, printre alte proiecte noi.
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Initiativa ”Seed it Forward”
facebook.com/seeditforward/ & seeditforward.org

Initiativa ”Seed it Forward” (Planteaza mai departe) este o initiativa agro-forestiera activa sub umbrela
EcoVisio din anul 2015, cu scopul de a "creste copacii si oamenii pentru o Moldova mai verde". Din
pacate, anul 2018 nu a fost foarte prielnic pentru plantari din cauza unor conditii meteo precare -
primavara rapida, seceta severa in toamna, iarna timpurie.

Cu toate acestea, Seed It Forward a compensat:

- Concentrandu-se pe monitorizarea-vizitarea aproape a tuturor plantatiilor realizate Tn anii
precedenti,

- Elaborand mai multe imagini si brosuri informative pe teme de interes, ajungand la peste 100.000
de persoane in Moldova si Romania prin mediile online;

- Continuarea proiectului Ask a Worm (”Intreab3 un vierme” - compostare urbana) care a inceput in
2018, obtinerea unui mic grant de la programul THK (Germania), implicarea mai multor persoane
fizice si organizatii si gasirea unui loc pentru a colecta si composta deseurile alimentare in oras,

- Devenind practici cu campania “Nu Ardeti Frunzele!”, in special in cadrul proiectului ActiveCiuluc
(instalarea mai multor cutii de compostare pentru frunze si cosuri separate de colectare a frunzelor
de catre autoritatile din orasul Singerei; convingerea localnicilor prin sublinierea beneficiilor acestui
proces in loc de pus accent pe aplicarea amenzilor),

- Continuarea teambuilding-ului — de exemplu o plantare pentru aproximativ 60 de angajati ai unei
banci,

- Co-organizarea provocarii activEco ”"Crestem arbori”

- Lansarea unei mici campanii de plantare in loc de defrisare a coniferelor in luna decembrie - si
plantarea a peste 180 de rasaduri de brad, molid si tuie in timpul mai multor evenimente cu
voluntari.

Alte proiecte nascute/implementate in cadrul EcoVisio in 2018
EcoVisio Freeshop — ecovisio.org/freeshop

Freeshop-ul EcoVisio a fost demarat in septembrie 2018 de catre Clara, coordonatorul nostru de
comunicare, ca o mica initiativa in cadrul larmarEco. Popularitatea sa si solicitarea in crestere din partea
publicului l-au transformat intr-un eveniment regulat, asa ca i-au urmat alte 3 evenimente fin locatii
diferite (atat in aer liber cit si in interior).

FreeShop functioneaza pe un mecanism foarte simplu: oricine poate aduce haine de care nu are nevoie
la eveniment, unde acestea vor fi oferite gratuit trecatorilor si vizitatorilor. Nu se cere niciun schimb de
niciun fel, fie de bani, produse ori servicii. Scopul FreeShop-ului nostru este de a fncuraja reciclarea,
circulatia bunurilor In natura si apropierea dintre oameni care nu se cunosc.

fn 2019 intentiondm s3 continudm aceastd initiativd, incercand sd implicdm si mai multi oameni si

comunitati. Unele dintre modurile in care dorim sa fim creativi sunt: un Freeshop pentru cadouri, o
editie speciald de Ziua Indragostitilor, o caravana FreeShop care sa mearga prin tara etc.

Programul HAIClub - ecovisio.org/haiclub

Programul ”"HAlclub” a aparut ca urmare a rebranding-ului si a credrii unui nou concept pentru
programul "Harap Alb", si va lucra cu copii si adolescenti din mai multe sate din raioanele Criuleni si
Orhei, dar si cu profesorii de scoala din Moldova. Programul va incepe in 2019, dar conceptul a fost deja
dezvoltat iar primii pasi au fost luati Tn 2018. Seminariile programului vor sa reuneasca grupul de
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participanti si sa creeze un sentiment de apartenenta, sa transmita impulsuri pozitive, astfel incat copiii
sa se simta inspirati si dornici sa puna Tn aplicare sau sa-si gandeasca propriile idei de proiect in satele
lor. Proiectul este implementat in cadrul programului Dialog pentru Schimbare.

Indepenergy - ecovisio.org/indepenergy

Indepenergy este un proiect menit sa sporeasca durabilitatea comunitatilor locale in sectorul energetic
prin impartasirea cunostintelor, lansarii si sprijinirii prototipurilor-pilot si retelelor locale. Proiectul se
bazeaza pe trei training-uri destinate administratiilor publice regionale, precum si persoanelor fizice si
care au loc in ianuarie-februarie 2019: 1) Eficienta Energetica, 2) Energii Regenerabile, 3) Managementul
de Proiect in Domeniul Energetic. Aceste training-uri vor oferi participantilor oportunitati valoroase de
networking si o multitudine de abilitati practice, cum ar fi: reabilitarea eficienta si la preturi accesibile a
caselor/cladirilor, reducerea consumului de energie intr-un mod simplu si inteligent etc. Indepenergy
este finantat prin programul de granturi al Ambasadei SUA.

Lucrul cu absolventii programelor EcoVisio

Absolventii EcoVisio sunt o comunitate valoroasa care necesita timp, perseverenta si rabdare pentru a fi
cultivata. Este o provocare de a mentine o relatie sandtoasa cu absolventii ca grup si ca indivizi. Printre
absolventii nostri avem exemple de persoane care au realizat multe, partial datorita faptului ca si-au
realizat proiectele Tn cadrul programelor noastre, partial datorita retelei sanatoase pe care si-au format-
o in cercurile organizatiei noastre si partial datorita evenimentelor si colaborarilor pe care le oferim. Ca
exemplu al absolventilor nostri activi mentionam pe: Liza Mamaliga si lon Dulgheru cu “Dulce Plai”,
Mariana Seremet cu “Gradina Moldovei”, Natalia Zvonitcaia cu “Roseline”, Victor Bujoreanu cu
“Atelier99”, Constantin Furtuna cu uleiul presate la rece, permacultura si couchsurfing, Cristina Virlan cu
“Phoenix Riser”, Alexandru Munteanu si lon Ungureanu cu “Centrul de Urbanism”, Maria Axenti si
Dmitri Elnic cu “Your Guide Moldova”, Petru Vinari cu with “Plantam Fapte Bune Moldova”, Gabriela Isac
si Eugen Guzun cu “Seed it Forward”, Tarus Ecaterina cu “Torbesc”, Anastasia Lepilova cu
“Evoroom360”, Ekaterina Verbitskaia cu proiectul de slow fashion (moda la vitezd micd), Vladimir
Ternavski si Elena Tacu cu “Tep-Tineri pentru EcoPlastic”, Taisia Camensic, Eugeniu Camensic si Catalina
Hasnas cu “Hai Moldova”, si multi altii care continua sa se imparta cu fiecare bucatica de cunostinte si
de timp pe care le poseda.

in scopul de a mentine aceastd retea activd si pentru a garanta functionarea sa, in anul 2018 am
organizat/facilitat sase intalniri ale absolventilor, care au creat nu doar oportunitati de socializare, dar
de asemenea, au fost conectate la unele evenimente EcoVisio si alte evenimente externe - spatii pentru
networking , invatarea de lucruri noi si de noi experiente:

e 15 septembrie, 2018 - o intrunire concentrata in jurul Finalei Nationale ClimateLaunchpad (cu
citeva echipe de absolventi de-ai nostri printre finalisti) si care a inclus organizarea unor dansuri
pe strada Veronica Micle de catre Centrul de Urbanism (la fel, compus in mare parte de
absolventii EcoVisio), care a insemnat o ofertd de invatare despre start-up-urile verzi din
Moldova si posibilitatea de a lua lectii de tango.

e 22-23 Septembrie, 2018 - o Intrunire care a coincis cu cel mai important eveniment organizat
anual de EcoVisio, larmarEco. Aici, vizitatorii au avut posibilitatea de a cunoaste absolventii
tuturor programelor si editiilor in calitate de organizatori, voluntari, expozanti si, desigur,
vizitatori.

e 28 octombrie 2018 - o intrunire organizata cu ocazia deschiderii oficiale a Centrului de Instruirea
EcoVisio din Riscova. Intalnirea nu a fost doar a absolventilor EcoVisio, ci si a altor absolventi

Bosch din Moldova si Romania. Participantii au avut posibilitatea de a sarbatori deschiderea
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(centrul fiind in constructie de mai multi ani si devenind oficial o casa pentru diversele noastre
programe dar si pentru participantii din trecut, prezent si viitor), si de a participa la diverse
ateliere de lucru pe teme cum ar fi eco-constructiile, gatitul din produse locale, gradinaritul,
cultivarea copacilor si, de asemenea, s-au bucurat de festivalul Toamna Cartofilor care a avut loc
in aceeasi zi in satul Riscova.

e 14 Decembrie, 2018 - o mica intrunire dedicata asamblarii a 60 de jocuri de masa Keep Cool in
biroul EcoVisio, n acelasi timp avind loc un schimb de povestiri distractive din viata personala.

e 21 Decembrie, 2018- petrecerea de Revelion in biroul EcoVisio, un eveniment pentru echipa si
prietenii acestora, cu Secret Santa, cintece, jocuri etc.

e 23 decembrie 2018 — petrecere de Craciun pe strada Veronica Micle, intalnire conectata la un
eveniment de construire a unei comunitati pe o posibila strada pietonala.

larmarEco Regional
ecovisio.org/iarmareco/iarmareco-regional

Este un pic nedrept ca evenimentul nostru favorit larmarEco are loc doar o data pe an si este organizat
doar in Chisindau. Asa ca in 2018, i-am invitat pe absolventii nostri sa aplice pentru organizarea unui
larmarEco regional in localitatea lor. Ofertele au trecut printr-un proces de selectie, iar cele doua
aplicatii "castigatoare" au primit un mic sprijin din partea EcoVisio:

e larmarEco regional Todiresti, 26 august 2018 - a fost organizat de absolventii Harap Alb din satul
Todiresti, raionul Ungheni, sub conducerea Mariei lanachi, Andreea Ciochina si Alina Sula in parcul
"Coada Ripei " si a gazduit in jur de 200 de vizitatori, majoritatea fiind localnici: femei, barbati, multi
copii si tineri, si cativa oaspeti din alte sate si orase din Moldova. Unul dintre punctele culminante a fost
faptul ca organizatorii tineri au pus in vanzare limonada de casa ca mijloc de strangere de fonduri pentru
achizitionarea si instalarea unui leagan in parcul comunitar.

e larmarEco regional "Medogon", 8 septembrie 2018 - a fost organizat de catre absolventa
ActiveOrganic, Elena Stepanova, la pensiunea "Poiata" din satul Goian, raionul Dubasari. Festivalul a
gazduit aproximativ 50 de vizitatori, majoritatea fiind localnici: femei, barbati, tineri si copii, si cativa
invitati din orasele Tiraspol si Chisinau. Evenimentul a avut drept scop informarea vizitatorilor despre
beneficiile produselor din miere si procesul de extractie a mierii. De asemenea, oaspetii au avut
posibilitatea de a gusta din cultura si folclorul local.

Concluzii privind rezultatele

lucra mai strategic in domeniul politicilor si al networking-ului (realizarea retelelor de

comunicare). Ea are o pondere in bugetul anual total mai mic de 8%. Cea mai mare provocare

a acestui domeniu este dificultatea de a masura impactul pe termen scurt si cel pe termen
mediu. Principalul indicator stabilit pentru rezultat (timpul si resursele investite de echipa pentru a crea
si a pune accent pe colaborare mai mult decit pe lucrul individual) este cu siguranta atins in anul 2018.
Obiectivele pentru indicatorii de realizare au fost atinse in linii mari, dar nu complet.

/\’A Zona C — Ecosisteme — este o0 zona noua pentru EcoVisio care a aparut din dorinta echipei de a

Cooperarea sustinuta cu societatea civila si cu alti actori trans-sectoriali a fost asigurata pe parcursul
anului prin organizarea de evenimente si initiative comune. De exemplu: larmarEco (in parteneriat cu
Ecolocal & si alte organizatii); Conferinta Nationald privind Antreprenoriatul Social (cu Eco-Razeni),
Toamna Cartofilor (cu Avant), Tur Ghidat al Facilitatii de Reciclare (in parteneriat cu ABS Recycling),
sesiuni tematice #PlasticFreeluly (”lulie Fard Plastic”) (cu miscarea OccupyGuguta); Ziua Portilor
Deschise la Eco-Village Moldova (cu YES Europe ca parte a Saptamanii Europene a Energiei
Regenerabile); Programul ActiveCiuluc (cu Muzeul Etnografic Singerei); larmarEco regional Medogon. Pe
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langa acestea, am avut o serie de evenimente pentru care am oferit suport financiar si/sau logistic,
organizate de Centrul de Urbanism, Your Guide Moldov etca. In plus am organizat 4 mese rotunde pe
parcursul anului 2018 - masa rotunda " Necesitati si provocari ale agriculturii ecologice pentru urmatorii
5 ani" si 3 mese rotunde organizate in cadrul Conferintei Nationale pentru Antreprenoriat Social.

Primele etape de cooperare cu institutiile formale de Tnvatdamant au fost realizate prin elaborarea si
implementarea modulelor educationale in scoli: ActiveCiuluc - mobilizarea persoanelor care traiesc in
bazinul raurilor Ciuluc pentru imbunatatirea starii ecologice a regiunii; Programul de tineret Danube
Youth Ecolab (DYEL_ in Gagauzia; Programul Forest Trail / Exploratorii Padurii cu copiii si adolescentii
din Riscova; initiativa din cele 10 scoli ale proiectului Viitorii Lideri Locali din Hai Moldova. Numarul
elevilor vizati prin aceste activitati este unul destul de semnificativ.

Cu toate acestea, procesul de cooperare cu universitatile nu a Tnceput inca si trebuie consolidat n
urmétorii doi ani. Cartografierea pértilor relevante interesate nu a fost ficutd in mod explicit. Tn ciuda
faptului ca numarul de evenimente organizate de absolventi depaseste tinta, calitatea evenimentelor si
nivelul de implicare activa a absolventilor din reteaua EcoVisio are inca loc de imbunatatiri pe parcursul
urmatorilor ani.

De un succes enorm se bucura nivelul de raspandire geografica a activitatilor noastre in regiune. Tn acest
an am reusit sa ajungem prin activitatile noastre in peste 60 de locatii, incluzand 14 locatii noi in care
asociatia nu a mai fost activa si, daca luam in calcul indicatorii initiativei Hai Moldova, numarul de locatii
atinse depaseste 1000.

Puntile de parteneriat international au fost create cu succes prin gazduirea de evenimente
internationale cu parteneri internationali (cum ar fi: intilnirea de lansare KeepCool ; Laboratorul
expertilor si al practicienilor privind dezvoltarea rurala durabild; Forumul Energetic Moldo-German;
Vizita de studiu in Moldova a expertilor germani din domeniul energetic, si participarea noastra la 26 de
evenimente relevante la nivel international).

Unul dintre planurile demarate deja in 2018, dar care ar necesita eforturi suplimentare pentru a fi pus in
aplicare este pilotarea unui spatiu verde de lucru in comun la Chisindu.

DOMENIU STRATEGIC D - DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA = ’
SI SPORIREA VIZIBILITATII

Domeniul strategic D se concentreaza asupra dezvoltarii asociatiei in sine.
7‘:(3}11 Aceasta va permite asociatiei EcoVisio sa creasca profesionalismul
proceselor de lucru. Odata cu cresterea organizatiei si a activitatii sale, o atentie
sporita este alocata bunei guverndri si gestiondrii financiare impecabile, si a
sustenabilitatii printr-o continua dezvoltare si diversificare a surselor de finantare,
inclusiv a auto-finantarii.

Un accent deosebit este pus, de asemenea, pe cresterea vizibilitatii EcoVisio ca organizatie si
promovarea subiectelor principale la care lucram. Scopul este de a muta discursul despre durabilitate si
actiune dintr-o nisa mica de ecologisti devotati in mijlocul societatii. Aici avem de gand sa ne axam pe
consolidarea si profesionalizarea departamentul nostru de PR si sa cooperam cu alte organizatii.
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Rezultatul 4: pina in anul 2020, EcoVisio este o organizatie profesionista in conformitate cu standardele
internationale.

Rezultatul 5: pina in anul 2020, activitatea EcoVisio este puternic vizibila si recunoscuta in Moldova si peste
granite.

Rezultatele 4

Rezultat 4.1 EcoVisio are surse de venit diversificate si genereaza propria sa finantare fara restrictii (nu
este atribuita unui program specific)

Rezultat 4.2 EcoVisio dispune de politici si sisteme adecvate pentru gestionarea eficienta a resurselor
financiare/active si a personalului calificat responsabil de acestea

Rezultat 4.3 Structura organizatorica EcoVisio reflectd o guvernanta solida si sistematica, care contribuie
la un mediu de lucru stabil pentru toti angajatii sdi

Rezultat 4.4 EcoVisio dispune de facilitati adecvate pentru desfasurarea lucrului de birou si a training-
urilor, atat in Chisindu cit si in Riscova, care iau in considerare diferitele nevoi si limitari ale
membrilor sai de sex masculin si feminin.

Rezultat 4.5 Personalul de baza al EcoVisio include femei si barbati din diferite medii academice, toti
angajati pe termen lung sub contracte de munca

Rezultat 4.6 Personalul, facilitatorii contractati si voluntarii beneficiaza in mod regulat de oportunitati de
consolidare a capacitatilor, intarind capacitatea noastra ca organizatie, precum si propriile
atitudini ale acestora la nivel individual.
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Rezultatele 5

Rezultat 5.1 Cresterea gradului de constientizare in Moldova asupra aspectelor legate de principalele
noastre domenii de interes, prin intermediul unei comunicari strategice si personalizate.

Rezultat 5.2 EcoVisio are o strategie de comunicare, o strategie pentru retelele sociale si un ghid de
identitate bine stabilite, contribuind la procese de comunicare mai sistematice, eficiente si
incluzive.

Rezultat 5.3 Impactul EcoVisio a fost extins din punct de vedere geografic prin parteneriate si asocieri cu
ONG-uri care promoveaza valori similare

Concluzii

il

privind rezultatele

Zona D - dezvoltarea organizationala este un obiectiv important al finantarii primite,
deoarece are in vedere durabilitatea si functionarea eficienta a organizatiei pe termen

lung. Tn acest domeniu, rezultatele obtinute de EcoVisio in 2018 sunt semnificative.

Pentru rezultatele D-4

Echipa a fost extinsa ajungand pana la sfarsitul anului la o cifra cu de doua ori mai mare comparativ cu
aceeasi perioada din anul 2017. Personalul de baza este format din 12 angajati principali cu contract de
munca, iar suma totalad a persoanelor angajate pe contracte de munca pe termen scurt/lung (contracte
de servicii) ajunge la 40 (inclusiv 17 contracte de servicii in cadrul proiectului Hai Moldova) pana la
sfarsitul anului 2018. Toti salariatii sunt angajati pe baza contractelor oficiale cu salarii regulate si
platite.

impozite

oF

¥

Unul dintre principalele rezultate ale finantarii primite a fost faptul ca a permis atragerea
membrilor echipei profesionale pe termen lung. in primavara anului 2018 am avut primul
val de angajari. Echipa a fost imbogatita prin angajarea unui nou manager financiar, a unui
coordonator de RP si asistenti, a coordonatorilor de programe si strategii , a unui manager
de birou, a unui coordonator al centrului de training. In 2018, EcoVisio utilizeaza in mod regulat serviciile
specialistilor IT, fotografilor, designerilor si traducatorilor.

Singura pozitie din cele planificate pentru
2018 care nu a fost acoperita (chiar si dupa
mai multe runde de recrutare) este aceea
de coordonator pentru strangerea de

fonduri. Dupa analize indelungate si discutii Tn cadrul
echipei, s-a decis reorganizarea acestei pozitii -
activitatea de strangere de fonduri nu va fi efectuata de
0 singura persoana, ci va fi distribuita intre mai multi
angajati care contribuie la sarcinile de strangere de
fonduri.

Noul birou EcoVisio si spatiu de lucru a fost lansat in

toamna anului 2018, determinand schimbari importante in procesul de lucru. Echipa petrece mult mai
mult timp lucrand impreuna intr-un singur loc (comparativ cu experienta de munca de acasa a anilor

precedenti),

Centrul de
finalizat ofic
de Instruire

ceea ce asigura o eficienta sporita si sinergie intre diferite programe si initiative.

Instruire EcoVisio cu toate echipamentele si mobilierul necesare a fost
ial in 2018. A fost finalizata constructia si s-au lansat operatiunile Centrului
EcoVisio in care au avut loc aproximativ 120 de zile de seminar, si care a

gazduit 2500 de vizitatori, contribuind la rezilienta economica de aproximativ 30 de

locuitori ai s

atului Riscova in 2018.
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Instruirea si dezvoltarea profesionala a angajatilor a fost posibila datorita consultarilor regulate oferite
de NCG si SIDA, precum si prin participarea la diferite evenimente de instruire in management financiar,
facilitare, PR si comunicare si consultari furnizate de experti externi.

EcoVisio a reusit s3 sporeascd diversificarea surselor financiare. in 2018 am avut 16 surse
@ de finantare diverse, inclusiv donatori, venituri din activitatea proprie, finantare
' ' participativa si donatii prin mecanismul 2% din impozitele pe venit ale persoanelor fizice.
Principalii nostri donatori in 2018 au fost: SIDA, THK, MitOST si Robert Bosch Stiftung, Humboldt
Universitaet Berlin, CFD, CLP, Ada-SDC, AA-DFC, LED, Tasis, im- Parteneri SD, Global Giving, donatiile 2%,
USFS, DMF, Ambasada SUA, EFSE. Cantitatea de venituri proprii generate a crescut de 3 ori, comparativ
cu 2017.

Pentru Rezultatele D -5

Au fost atinse rezultate semnificative in ceea ce priveste cresterea vizibilitatii,
depasind cu mult obiectivele planificate pe 2018. De exemplu, au fost produse si
diseminate 8 videoclipuri promotionale (tinta 5) si au fost create peste 30 de
videoclipuri scurte informative (tinta 3); numarul total de vizualizari ale clipurilor
video pe toate canalele a ajuns la 136.486 (tinta 100.000); numarul de like-uri la
postarile din retelele sociale si numarul de utilizatori care au interactionat cu
postdrile noastre pe Facebook (principalul nostru canal social) au atins cifre
semnificative Tn 2018, si am deschis de asemenea conturi EcoVisio pe noi retele de
socializare. Numarul de materiale imprimate, materiale vizuale si publicatii produse este foarte mare.
Clipurile video in direct tind sa aiba un impact foarte bun pe Facebook (nu mai putin de 400 vizionari si
de multe ori aproape de 1000). Reportajele media despre noi/cu noi incarcate pe Facebook se bucura,
de asemenea, de un mare succes pe toate canalele. Canalul nostru de YouTube a adus 27.069 de
vizualizari, cele mai multe pentru videoclipurile cu o componenta practica, informativa (cum se prepara
painea si “catchapouri”, pregatirea muraturilor, etc).
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/
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Pagina de Facebook a EcoVisio s-a bucurat de foarte multd interactiune din partea

utilizatorilor, ca urmare a fluxului regulat de postari, a continutului adaptat la public si a

diverselor tipuri de continut publicat. Pagina larmarEco, de asemenea, a avut rezultate bune

in ceea ce priveste gradul de interactiune, cele mai mare dintre acestea acumulate imediat
inainte de inceperea evenimentului sau imediat dupa (din august pina la inceputul lunii octombrie).
Printre factorii care contribuie la ecoul social impresionant al evenimentului in acest an au fost: o noua
identitate vizuala creata de un designer profesionist, servicii video profesionale pentru promovare si in
timpul evenimentului, un fotograf profesionist in timpul evenimentului si nu in ultimul rand, prin
testarea diferitelor tipuri de continut stimulativ.
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O surpriza placuta a venit din partea paginilor ActiveCiuluc si Seed It Forward,
care, de asemenea, au fost de mare succes la capitolul interactiuni din partea \
utilizatorului. Tn afard de faptul c3 au avut postari regulate si continut actual,
ambele pagini au postat cateva ilustratii foarte reusite, care au devenit virale,

sn

unele ajungand chiar ”peste granita” pe niste pagini romanesti.

O mentiune onorabild merge catre Eco-Village Moldova, care a avut un numar

oarecum scazut de postari in 2018, dar cele care au fost publicate au avut foarte multi interactiuni din
partea utilizatorilor, precum si o un grad inalt de diseminare. Aceasta pagina are probabil baza cea mai
loiala de urmaritori pe Facebook, care se bucura intr-adevar chiar si de cea mai mica noutate despre o
bucatica din viata de la Eco-Village. Speram sa atingem rezultate mai buna tn anul 2019 prin sporirea
capacitatilor noastre interne de a gestiona pagina Eco-Village.

O atentie deosebita a fost concentrata in 2018 pe campanii informationale, un nou domeniu

de lucru pentru EcoVisio in 2018. Tn total in decursul anului au fost initiate 4 campanii

informationale (tinta 3). Campania #PlasticFreeluly (#lulieFaraPLastic) - 3 sesiuni de

informare;, tur ghidat la instalatia de reciclare ABS, postari in mediul social
#MakelCTFair/Black Friday (campanie fin parteneriat cu Sudwind), campnaia #FoodlsLove
(#MincareaEstelubire) - evenimente (Festivalul Fructelor, Festivalul Toamna Cartofului), training-uri
(activEco "Food for Thought”), materiale promotionale (autocolante, postere, torbe eco), o panza
pictata tematica, postari pe retelele sociale, seria video "Mancare buna pentru oameni buni" (inceputa
in 2018 si urmeaza a fi finalizata in 2019), campania de prevenire a deseurilor si freecycling -
evenimentele EcoVisio Freeshop, pliante despre eficienta energetica , postari si concursuri desfasurate
pe retelele sociale

Sprijinul noilor initiative ca parte a activitatii noastre de vizibilitate este foarte important. Un bun
exemplu este EcoVisio FreeShop, inceput la sfarsitul anului 2018 ca initiativa personala a unui membru
al echipei. Evenimentul a castigat rapid popularitate, servind ca o platforma vizibila si interactiva pentru
promovarea valorile noastre: reutilizarea/reciclarea, consolidarea comunitatilor si a economiilor
alternative. FreeShop a fost de asemenea o buna ocazie de a construi parteneriate si initiative cu firme

locale si ONG-uri care ne Tmpartdsesc viziunile.

n 2018, in special datorit3 eforturilor depuse de colega noastra Clara Abdullah,

integrarea dimensiunii de gen a avut un loc de seama pe ordinea de lucru

== EcoVisio. Tn primul rand, analiza aprofundatd a perspectivei de gen a fost

realizata la nivel de organizatie in cadrul unui training pe acest subiect. Am

reusit sa introducem integrarea perspectivei de gen in RAF (inclusiv integrarea

acesteia in tinte si rezultate scontate) si am reusit sa introducem acest subiect

in munca depusd de echipd. Tn plus, am nceput sd colectdm date personale

departajate pe sexe 1n instrumentele noastre statistice si in toate formularele

de inregistrare si evaluare de la seminarii si evenimente (am introdus inclusiv

optiunea de a indica alte sexe in afara de M/F). Cu toate acestea, noii indicatori pentru integrarea

dimensiunii de gen nu au putut fi intotdeauna atinse in 2018. De exemplu, ponderea persoanelor de sex

masculin angajate de EcoVisio ramine cu 50% mai mica fatd de ponderea femeilor, iar numarul

participantilor la programe educationale si evenimente este, de asemenea, mai mic decat raportat la cel

al femeilor. Cu toate acestea, eforturile incep a fi rasplatite. Pentru a spori echilibrul oportunitatilor

pentru participanti si angajati, EcoVisio a achizitionat si instalat mese de schimbat bebelusii portabile si

una montata in peretele din baia Centrului nostru de Instruire; a pus la dispozitie un scaun pentru

ingrijirea bebelusilor si servicii de baby-sitting pentru familiile cu copii implicate in activitatile noastre.

Una dintre particularitatile remarcabile ale 2018 pentru EcoVisio este faptul ca patru angajati EcoVisio s-
au bucurat de venirea pe lume a copiilor de-a lungul anului.

Gender Mainstreaming (integrarea dimensiunii de gen)
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Evolutia Managementului, a finantelor si zonei administrative

Tn 2018 am avut parte de evolutii cruciale in cadrul organizarii administrative
a EcoVisio. Consiliul de administratie al Asociatiei a fost format si a avut loc
impartirea rolurilor si responsabilitatilor intre consiliu de conducere, echipa
executiva si personal.

Acest an a fost caracterizat prin consolidarea organizatiei, trecerea la un nou
nivel de performanta si prin punerea in practica a politicilor organizationale.
Politica de achizitii recent adoptata a fost pusa in functiune. Managerul
financiar si-a asumat responsabilitatea de a asigura functionarea politicii de
achizitii publice si a bunelor practici financiare care permit, de asemenea,
punerea in aplicare a principiului in care toate operatiunile financiare sunt
aprobate de cel putin doua persoane din echipa. Sistemul de verificare dubla
prin programul software de contabilitate si foaia de calcul financiara generala
pentru toate programele a fost mentinut.

S-a creat spatiul de lucru pentru 15 persoane si dotat cu mobilier, calculatoare si echipamente de lucru
necesare. Schimbari semnificative in 2018 au fost inregistrate in special in domeniul IT: noul software
licentiat (sisteme de operare Windows si pachete Microsoft Office) a fost achizitionat si instalat; PC-ul
serverului si sistemul de stocare a memoriei a fost instalat; transferul la un server securizat (https) a fost
infaptuit si a avut loc transferul sistemului de management al conturilor de email la software licentiat
profesional pentru intreaga echipa.

Noua structurd organizatorica a EcoVisio a avut la baza RAF-ul adoptat in 2018 odata cu demararea
procesului de acces la finantarea principald. Acesta este Tmpartit Tn patru domenii, fiecare cu un
director, asigurand astfel ca multe pozitii din cadrul organizatie sa fie, de fapt, o compilatie de mai multe
roluri. De exemplu, directorul zonei de program A coordoneaza mai multe programe educationale, este
responsabil cu monitorizarea, comunica cu absolventii si contribuie la departamentul PR, fiind de
asemenea responsabil de raportare si managementul informational. Acelasi lucru este valabil si pentru
ceilalti coordonatori si aceasta este particularitatea organizarii muncii in EcoVisio determinatda de
realitate.

Cu toate acestea, o schimbare importanta Tn anul 2018 a fost angajarea managerului financiar care a
devenit parte a echipei de management. Acest lucru a permis in sfarsit o delimitare intre sarcinile legate
de finante si buget de echipa executiva si a asigurat o mai mare responsabilitate si eficienta.

Bugetul total al asociatiei in 2018 a fost semnificativ mai mare decat in anul precedent, ceea
ce a reprezentat o mare provocare pentru echipa. Cele mai importante riscuri au fost legate
de faptul ca finantarea principala a constituit aproximativ 44% din bugetul total promis, iar
restul bugetului pentru initiative a presupus eforturi suplimentare de strangere de fonduri.
O problema aici a fost si faptul ca finantarea unor programe importante, in mod normal provenind de la
parteneri germani, a fost intarziata si nesigura din cauza circumstantelor externe. Riscul a fost insa
depasit prin strangerea de fonduri sustinuta a echipei, prin utilizarea noilor oportunitati in domenii noi
de activitate, prin sprijin suplimentar din partea partenerilor nostri “"veterani”, prin Initiativa "Hai
Moldova" care a conectat EcoVisio la un proiect la scard larga finantat suplimentar de SIDA. O alta
provocare pentru gestiunea financiara a fost determinata de faptul ca unele granturi au fost primite mai
tarziu decat au nceput activitdtile (de exemplu, acordul pentru finantarea de bazd a fost aprobat in
martie; finantarea pentru ActiveCiuluc, ActivePeace fost amanatd). Cu toate acestea, datorita
flexibilitatii donatorilor si eforturilor echipei in ce priveste planificarea, orice posibile dificultati au fost
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depasite. In general, in ceea ce priveste finantele, anul a fost un an de invétare, incorporarea politicilor
si practicilor, consolidarea muncii.

Pe baza analizei bugetului pentru anul 2018, se poate preciza ca angajamentele financiare si de
strangere de fonduri ale anului au fost indeplinite si obiectivele stabilite la inceputul anului au fost
atinse. Liniile bugetare au fost respectate fara schimbari majore in unele domenii. Deficitul initial si
lacunele in materie de finantare au fost acoperite de granturi suplimentare. Astfel, putem argumenta ca
exercitiul financiar al EcoVisio s-a derulat cu succes.

e Parteneri strategici, sustinatori, donatori

Am dori sa multumim din suflet partenerilor care au facut posibile toate realizarile noastre Tmpreuna.
Republica Moldova se afla pe o traiectorie instabila incercand sa faca fata numeroaselor crize politice,
economice si sociale. Cele mai importante evolutii ale anului 2018 au fost posibile datorita finantarii
principale din partea SIDA. Unii parteneri nostri cu traditie au continuat sa sprijine EcoVisio in 2018
(THK/MitOst si Robert Bosch Stiftung, CFD, CLP, AA-DFC, LED, Global Giving, Ambasada SUA, EFSE) si
multe noi parteneriate promitatoare au fost incheiate in acest an (Humboldt Universitaet Berlin, SDC-
ADA, TASIS, IM-SD Partners, USFS, DMF). Lista completa a donatorilor si a partenerilor strategici este
disponibila online. Credem cu tarie ca prin imputernicirea, dialogul constructiv, sprijinul reciproc si
stabilirea unor exemple viabile de bune practici pe care le dezvoltam impreuna cu dvs., putem contribui
la un viitor prosper al Moldovei si al intregii regiuni.

Principalele concluzii si lectii invatate in 2018

Pentru EcoVisio, anul 2018 a fost primul an in care activitatea organizatiei s-a bazat pe cadrul de
evaluare a rezultatelor (RAF) si orientata spre rezultate. Acest lucru a insemnat pentru organizatie o
tranzitie importanta in abordarea sa de la o activitate de baza din anii anteriori la o activitate bazata pe
rezultate si pe strategia pe termen lung. in general, putem concluziona c§ asociatia a reusit si ating3
majoritatea obiectivelor, realizand partial (si uneori depasind) tintele unor indicatori care au contribuit
la rezultatele obtinute. Experienta a adus numeroase evolutii, iTmbunatatiri, provocari si concluzii. Am
identificat, de asemenea, loc de imbunatatiri si modificari necesare. Concluziile pentru activitatea anului
2018 pentru actiunile ulterioare sunt urmatoarele:

e Zona A - in special programele educationale pentru responsabilizarea
indivizilor ramane pentru urmatorii ani cel mai mare si principalul
domeniu de activitate al EcoVisio.

° Sistemul de monitorizare si evaluare are un inceput bun in 2018 cu
stabilirea unei persoane responsabile de raportarea si ajustarea
documentului RAF, insa ar trebui sa se acorde si mai multa atentie in
anul urmator, iar indicatorii din cadrul RAF ar trebui sa fie revizuiti si
finalizati.

e Mecanismele si masurile de monitorizare si evaluare in EcoVisio ar trebui imbunatatite pentru a
asigura o analiza mai profunda a activitatii asociatiei. Una dintre masurile pentru 2019 este
revizuirea unor indicatori Tn RAF pe baza concluziilor persoanei responsabile privind monitorizarea
si raportarea (propunerile de imbunatatire vor fi indicate in noul RAF pentru 2019). Ar trebui sa se
acorde mai multa atentie analizei datelor, monitorizarii si evaluarii si implicarea mai multor resurse
umane.

e Initiativa Hai Moldova a fost "asimilata" de EcoVisio in 2018. Bugetul acestui program ajunge la
aproximativ 20% (aproximativ 30% din toate celelalte granturi primite pe langa finantarii principale)
din bugetul general initial al EcoVisio in 2018. Acest lucru a determinat schimbari in RAF, in
activitatile de dezvoltare generald a asociatiei in 2018, precum si rezultatele obtinute in 2018. Este
important de mentionat ca programul Hai Moldova s-a alaturat EcoVisio deoarece scopurile si
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viziunile sale sunt in concordantd cu obiectivele generale si cu misiunea EcoVisio, chiar daca
programul nu a fost planificat in cadrul RAF initial prezentat la inceputul anului 2018.

Pozitiile din cadrul organizatiei trebuie restructurate: sarcinile coordonatorului de strangere de
fonduri vor fi distribuite Th randul personalului existent; ar trebui sa apara pozitia unuia sau a doi
asistenti de proiect, ceea ce va permite o mai mare flexibilitate si eficienta in distribuirea sarcinilor.
in general, avand in vedere numarul crescut de angajati, managementul resurselor umane devine
un punct strategic din ce in ce mai important.

Una dintre cele mai mari provocari ale anului 2018 a fost procesul de luare a deciziilor si structura
responsabilitatilor in domeniul PR. Acest lucru ar trebui revizuit si restructurat in 2019 pentru a
asigura o mai mare eficienta, stabilind responsabilitati clare si independenta departamentelor.

Au fost obtinute rezultate semnificative in atingerea
unui nivel mai ridicat de vizibilitate a muncii EcoVisio,
mai ales prin intermediul unor spoturi video si prin
retelele de socializare. In 2019, activitatea de PR
strategica bazata pe analizele beneficiarilor si a altor
actori relevanti va fi principalul obiectiv.

Integrarea perspectivei de gen a fost introdusa pe
ordinea de zi si a fost implementata permanent.
Numarul de familii cu copii mici in randul angajatilor si al
beneficiarilor EcoVisio este in continua crestere, iar
eforturile de construire a unui prielnic familiilor la locul
de munca si In activitati sunt, de asemenea, una din
prioritatile EcoVisio pentru viitor.

Atragerea personalului calificat si profesionist al
echipei este o provocare constanta, care trebuie
abordata in anii urmatori. Deosebit de complicat este
procesul de a gisi noi membri ai echipei pentru Eco- wrE, COVISI Qs

Training Center (Centrul de Instruire Ecologicd) si N VENER Eeo PRATRY mowein

largirea echipa din Riscova. Factorul de resurse umane

este relevant nu numai pentru personalul angajat, ci

pentru Consiliu si pentru membrii EcoVisio, deoarece

fluctuatia persoanelor radmane una dintre provocarile permanente si urgente.

Centrul de Instruire Ecologica reprezinta atat o realizarea foarte importanta, cat si "comoara"
EcoVisio, asigurand posibilitatea formarii bazate pe practici, a parcelelor demonstrative, a
dezvoltarii comunitare bazate pe valoare si a potentialului de generare a veniturilor prin
intermediul antreprenoriatului si, in acelasi timp, o provocare de logistica si de gestionare
complicata, determinata de localizarea sa indepartata in zona rurala si de lipsa personalului
calificat.

Riscurile trebuie analizate si introduse in RAF. Se cere o politica de prevenire a riscurilor de lucru si
o activitate structurata consecvent pentru prevenirea riscurilor, care va lua in considerare atat
factori externi, cat si pe cei interni.

Volumul de munca al echipei a fost distribuit neuniform pe tot parcursul anului, ducand la
supraincarcarea echipei in special in septembrie-decembrie 2018. Acest lucru ar trebui evitat in
2019 prin crearea unui plan de actiune mai echilibrat si asigurand implementarea treptata a
activitatilor. Toate conditiile preliminare pentru acest lucru (echipa de personal stabilitad, practicile
financiare in uz, spatii de lucru echipate, etc) au fost create in 2018.

Noul birou EcoVisio este un reper crucial in dezvoltarea asociatiei care stabileste un nou nivel al
lucrului in echipa si serveste drept prim pas pentru dezvoltarea unui spatiu de lucru mai mare si a
unui Green Hub Tn Chisindu. Datorita finantarii principale, asociatia a sporit facilitatile si
echipamentele pentru executarea activitatilor sale.
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Campanii informative la scala mare, o noua experienta a asociatiei in 2018, ofera oportunitati
prielnice pentru dezvoltarea continua a vizibilitatii si un impact sporit al activitatii asociatiei.

Anul a fost caracterizat de aparitia de noi programe si proiecte (ca urmare a eforturilor de succes
de strangere de fonduri ale echipei si diversificarea zonelor de lucru). Provocarea (deja identificata
n anii precedenti) de a risca sa pierdem concentrarea in timp ce operam in multe domenii diferite,
rdmane si devine din ce in ce mai substantiald, dat fiind numérul de noi subiecte. in acest sens, este
esential ca asociatia sa urmeze cu fidelitate RAF-ul si planul strategic de dezvoltare.

Cresterea si dezvoltarea organizatiei au determinat necesitatea implementarii mai multor politici,
proceduri formale si norme care sa sporeasca nivelul birocratiei. Acest lucru ar putea reprezenta o
provocare in ceea ce tine de motivarea oamenilor si de dezvoltare a initiativei spontane. Transferul
sanatos si ecologic la noul nivel de norme formale, mentinand in acelasi timp caracterul ghidat de
misiune al organizatiei, este o sarcina importanta pentru echipa pentru anul viitor.

Tn 2018, cresterea numarului de activitati si cresterea semnificativd a echipei, pe 1angd realizirile
impresionante, a adus, de asemenea, un numar tot mai mare de provocari in lucrul in echipa, relatii
intre angajati, conflicte si probleme personale, legate de stres, echilibrul dintre viata de lucru si
potentialul de epuizare. Echipa ar trebui sa fie constienta si atenta privind astfel de riscuri si sa ia
masuri Tn mod activ pentru a le preveni.

Ultimii cinci ani pentru EcoVisio pot fi definiti prin cuvintele: "Crestere" (2013-2015), "Consolidare si
evolutie continua" (2016), "Consolidarea structurilor, a procedurilor si a politicilor" (2017) si
"Dezvoltarea echipei" (2018). Pentru 2019, echipa EcoVisio a ales sa se ghideze dupa un singur
cuvant - "SENS", care are in vedere crearea unei conexiuni mai profunde intre impactul activitatii
asociatiei si cel al activitatilor personale.
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Membrii Consiliului de
administrare in 2018

Corlat Viorica
Corobco Natalia

Groger Julian (presedinte al comitetului)
Lozinski Alexandru

Oleatovschi Vlad

Patel Bhavesh

Echipa de Management
Pijevskii Maxim
Svart-Groger Valeria
Lucia loncu

Comitetul de Audit Intern
Mamaliga Eliza
Rosip Alexandru

Personal (echipa de baza

angajata in 2018)

Abdullah Clara
Botezatu Valentin

Costisanu Anastasia

Gordeeva Inna
Guzun Eugen
Isac Gabriela
Luca Daniela
Patraman Andrei
Pijevskaia Liudmila
Tarus Ecaterina
Terna Olesea
Ungureanu lon

Mai multe detalii despre echipa:
ecovisio.org/contacts
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