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Introducere

Viziunea noastra

Asociatia Obsteasca EcoVisio este o organizatie ”la firul ierbii” (grassroots) fara scop lucrativ, care crede
in potentialul Moldovei si al tarilor Tnvecinate de a deveni o regiune-model pentru o societate rezilienta,
un mediu Tnconjurdtor sanatos si o economie echitabild, robusta. Activitatea noastrd are ca scop
atingerea treptata a intregului potential al acestei regiuni si al oamenilor care locuiesc aici.

EcoVisio isi atinge misiunea prin abilitatea, conectarea si sprijinirea persoanelor fizice si a organizatiilor
care doresc sa lucreze asupra unei viziuni comune pentru tara noastra micd, si pentru intreaga regiune.
n acest sens, deruldm programe educationale si de abilitate pentru indivizi, credm si sustinem exemple
viabile de inovatii ecologice si sociale, in special cele care vizeaza dezvoltarea comunitara, si stimulam
cooperarea intre agenti ai schimbarii, prin crearea de retele si ecosisteme.

Instruim barbati si femei, baieti si fete, oferindu-le instrumente pentru a implementa mici proiecte sau
startup-uri in cartierele sau comunitatile de care apartin; impartasim informatii si lucram impreuna spre
gasirea de solutii alternative pentru a face regiunea noastra si intreaga lume un loc mai bun de trai;
colaboram cu alte organizatii ale societatii civile, intreprinderi mici si mijlocii, universitati, autoritati si
institutii publice locale, creand o comunitate dinamica de agenti ai schimbarii.

Principiile de baza ale activitatii noastre sunt: cooperare in loc de concurentd; transparenta si
incredere; unitate in diversitate; calitate si tinderea spre excelentei; viata simpla si durabilitate.



Rezumatul principalelor evolutii si provocari din anul 2019

o Sfera geografica a activitatii EcoVisio s-a extins: 1470 de femei si barbati din 133 localitati
diferite (76% din zonele rurale) au participat la evenimentele noastre educationale

e Capacitate sporita pentru integrarea perspectivei de mediu - furnizarea de servicii de
consultanta ecologica unui numar tot mai mare de organizatii si intreprinderi, pe baza
unei metodologii consolidate

e Noi domenii tematice incluse in activitatea EcoVisio, cum ar fi istoria si reconcilierea,
orientarea profesionald, educatia formala si non-formala, care fac parte din evolutia noastra de
la ,ecologie” la,, ,dezvoltare durabild”

e Doua noi departamente create si in proces de dezvoltare, cu echipe puternice,
multidisciplinare: managementul deseurilor si agriculturd organicd / AgriFood. Aceste
departamente ne-au dat posibilitatea de a explora noi domenii si directii de lucru

e Parteneriat pe termen lung prin procesul de finantare de baza organizational pornit
cu IM Partenerul de Dezvoltare Suedez, in completarea finantarii de baza deja existente
din partea SIDA

e Bugetul general si sustenabilitatea financiara a EcoVisio au crescut prin diversificarea surselor
de suport financiar. Printre acestea, mentionam generarea propriului venit prin furnizarea de
servicii specializate (de ex. greening up - ecologizarea organizatiilor, evenimente de instruire,
consultanta etc.)

e Cresterea capacitatii de antreprenoriat si a calitatii serviciilor oferite de Centrul de Instruire
EcoVisio (ETC) din Riscova, care a gazduit 163 de evenimente si 1730 de vizitatori pe tot
parcursul anului. O serie de activitati ale Sanctuarului de Cai din Riscova (evenimente
publice, constructia grajdurilor etc.) au fost, de asemenea, incorporate in activitatea ETC

e Au fost dezvoltate si finalizate un nou logo si o identitate vizuala pentru EcoVisio, realizare ce
a marcat o nouad etapa in evolutia noastra organizationala

¢ Implicarea mai calitativa si mai reprezentativa in actiuni de cooperare si in activitatile partenerilor

e Rezultate notabile privind vizibilitatea si sensibilizarea publicului: 8 campanii de comunicare cu
diverse grade de amploare, newsletter-ul (buletin informativ) EcoVisio repornit intr-un format
nou si Imbunatatit, 55 de videoclipuri informative create, vizionate de 116,732 de ori pe toate
canalele de comunicare

e Sprijin sporit acordat ecosistemului nostru de alumni (absolventi ai programelor EcoVisio) si
activisti-parteneri, prin evenimente regionale si suport financiar. De exemplu, asistenta
noastra a dat posibilitatea unui grup de alumni EcoVisio sa organizeze primul larmarEco
Regional la Bender

e Prima tabara de vara dedicata alumnilor, care a adus laolalta aproximativ 95 de alumni si
sustindtori din 4 programe educationale EcoVisio



e Primul an complet de activitate in biroul EcoVisio din Chisinau, complet echipat si functional.
De asemenea, spatiul a servit ca un spatiu de lucru in sistem co-working pentru trei initiative-
partenere si cateva persoane fizice

e Dezvoltarea personala si profesionala sporita a echipei, prin facilitarea accesului la
cursuri de specialitate, training-uri, ateliere etc.

e Mentinerea unui mediu de lucru favorabil familiilor, cu o atentie deosebita la nevoile
diferite ale mamelor si ale tatilor care fac parte din echipa

Provocari

e Dificultati in ceea ce priveste dezvoltarea echipei, determinate de cresterea
organizationald care necesita, totodata, o reevaluare comuna a misiunii si valorilor
noastre

e (Odata cu diversificarea domeniilor noastre tematice, unele programe educationale au
suferit o scadere a numarului de aplicatii calitative din partea reprezentantilor grupurilor-
tinta

e Obiectivul initial de a pune bazele unor initiative sustenabile, startup-uri sau ,cuiburi” de
rezilienta Tn comunitati-tinta (localizate Tn zonele rurale) a fost unul prea ambitios si necesita
mult mai mult timp si resurse decat fusesera estimate initial

e Supraincarcarea membrilor echipei cu responsabilitati de munca, data fiind cresterea continua
a numarului de activitati derulate in paralel

e Lipsa de consecventa si de asumare in cazul mai multor proiecte, cauzate de
schimbarea frecventa a coordonatorilor sau a membrilor de echipa

e Procesul complicat de schimbare a identitatii vizuale EcoVisio, atat in plan intern, cat si
extern in ceea ce priveste colaborarea cu furnizorii de servicii

e Strategia de comunicare a EcoVisio nu a putut fi complet dezvoltata si revizuita la nivel
conceptual, in primul rdnd din cauza procesului anevoios de colaborare cu furnizorul extern
de servicii specializate

e Monitorizarea si evaluarea realizarilor noastre (in special a celor de naturd calitativa)
necesita mai multe resurse, abordari mai eficiente si eforturi concentrate

e Pe parcursul anului, cadrul de evaluare a rezultatelor (RAF) a fost completat cu rezultate
suplimentare, ca urmare a nevoii de a incorpora noile initiative. Strategia EcoVisio si RAF-ul
trebuie reevaluate pe urmatorii ani, pentru a include obiective mai relevante si mai
realizabile



Analiza impactului si logica raportului

Ca si anul trecut, prezentul raport reflecta structura cadrului de evaluare a rezultatelor (RAF) EcoVisio -
documentul strategic care stabileste directia activitatilor noastre pentru anii 2018-2020. Conform RAF-
ului, toate activitdtile EcoVisio se incadreaza in patru domenii strategice (domeniile A, B, C si D),
descrise pe larg in cele ce urmeaza. Diferenta principala in cum este structurat acest raport fata de cel
anterioar are legatura cu scopul de a pune mai mult accent pe obiectivele si rezultatele atinse in 2019, in
loc de activitatile propriu-zise.

Fiecare domeniu strategic vizeaza cate un Obiectiv (orig. outcome), cu exceptia domeniului D, care are
douad Obiective. Pentru fiecare Obiectiv este prevazutd o serie de Rezultate (orig. outputs), care sunt
obtinute prin activitati planificate. Tn RAF, mai multe activititi pot contribui la atingerea diferitor
rezultate. De aceea, unele proiecte sau programe pot fi mentionate Tn mod repetat in diferite parti ale
raportului si sub diferite domenii. Capitolele prezentului document descriu evolutiile EcoVisio in patru
domenii strategice. Fiecare capitol are un cadru similar: prezentarea Rezultatelor si a Obiectivelor
inregistrate, analizand realizarile concrete din 2019 pe baza indicatorilor si a tintelor stabilite in RAF.
Cazurile de abateri ale realizarilor concrete de la tintele initiale, fie ca e vorba de abateri pozitive sau
negative, sunt explicate in detaliu. Activitatile care au contribuit la aceste realizari sunt mentionate ca
exemple Tn cadrane de text de diferite culori.

Analiza rezultatelor a fost facutda de membrii echipei (directorul executiv si directorul de programe
educationale / persoana responsabild de monitorizare si evaluare, in colaborare cu departamentul de
comunicare si PR), dupa consultarea coordonatorilor de programe / activitati, avand ca baza de lucru
tabelul de statistica si inregistrare a evenimentelor, rapoarte interne, discutii de evaluare si alte
instrumente de monitorizare implementate de EcoVisio si suplimentate de echipa de-a lungul anului.

Strategia generalad pe termen lung, precum si toate activitatile programelor derulate, se ghideaza dupa
viziunea si misiunea Asociatiei EcoVisio, care se bazeaza pe profesionalism, abilitare, participare activa,
cladirea Increderii si contributia la dezvoltarea durabila a regiunii.

Lista de abrevieri

RAF - cadrul de evaluare a rezultatelor

SDC - Agentia Elvetianad pentru Dezvoltare si Cooperare
SE - Antreprenoriat social

SIDA - Agentia suedeza pentru cooperare

AA - Ministerul Afacerilor Externe (Germania)
ADA - Agentia austriaca pentru dezvoltare
CLP - programul ClimateLaunchpad

CSO - organizatie a societatii civile

DBU - Fundatia Federala Germana pentru Mediu
DFC - Proiectul "Dialogue for Change” ”(Dialog
pentru schimbare”)

EV - EcoVisio

EFSE - Fondul European pentru Europa de Sud-Est
GTR - programul GreenTech Rangers

LED - Fundatia Servicii de Dezvoltare din
Liechtenstein

ONG - organizatie non-guvernamentala

internationala si dezvoltare

SIF - Initiativa Seed It Forward

SOIN - platforma pentru inovatie sociala si
antreprenoriat in Europa (de Est)

TASIS - Scoala Americana din Elvetia

TEP - organizatia Tinerii pentru EcoPlastic

THK - reteaua Theodor-Heuss-Kolleg (Germania)
ToT - instruirea formatorilor

USFS - Serviciul Forestier al Statelor Unite

XR - miscarea Extinction Rebellion



Obiectivul domeniului A:

Rezultat 1.1 Oamenii din toate regiunile Moldovei
participa la initiativele noastre educationale /
de abilitare, iar diverse categorii demografice
din Moldova sunt reprezentate in randul

participantilor.

Rezultat 1.2 Femeile si barbatii care au participat la
initiativele noastre educationale / de abilitare
au conceput si implementat cel putin un
proiect in comunitatea din care fac parte, cu
scopul de a aborda probleme sociale intr-un

mod durabil.

Rezultat 1.3 Absolventii programelor EcoVisio se implica

activ in actiuni ulterioare.

Rezultat 1.4 Facilitatorii EcoVisio si-au dezvoltat un set
relevant de competente, care include cel
putin o cunoastere de baza a integrarii
perspectivei de gen. Acest lucru se reflectd in

calitatea sesiunilor derulate.

Rezultat 1.5 Numarul de formatori si facilitatori ai EcoVisio
a crescut, iar posibilele dezechilibre de gen

din cadrul acestui grup au fost diminuate.

Rezultat 1.6 Au fost dezvoltate publicatii si materiale
metodologice inovative, care au fost

diseminate publicului.
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DOMENIUL STRATEGIC A — DEZVOLTAREA CAPACITATII SI ABILITATEA
PENTRU ACTIVISM

Domeniul A cuprinde programele educationale derulate de EcoVisio, care vizeaza dezvoltarea si
abilitarea (imputernicirea) indivizilor. Acesta este si domeniul cel mai extins al activitatii Asociatiei.
Planul strategic 2018-2020 prevede mentinerea programelor cu traditie si lansarea unora noi.
Principalele grupuri-tinta ale programelor EcoVisio sunt: tineri cu varsta cuprinsa intre 18 si 25 de ani
(activEco, activePeace), adolescenti (12-18 ani) din zonele rurale ale Moldovei (HAlclub, Viitori lideri
locali, ActiveCiuluc), si tineri-adulti / profesionisti cu varsta intre 20 si 50 ani (Keep Cool in Europa de Est,
InfOrganic, BusinessCool, Centropa Trans.History). Majoritatea programelor existente au fost in general
sustinute de-a lungul anilor de catre diversi donatori si parteneri, astfel incat atragerea de fonduri
pentru acest domeniu, de la donatorii existenti precum si de la altii noi, ramane prioritatea principala a
strategiei organizationale.

Domeniul A este cel mai complex din punct de vedere al resurselor implicate (umane, financiare si de
timp) si al activitatilor implementate. Acesta este si domeniul in care, in mod traditional, activitatea
Asociatiei a fost concentrata in cea mai mare proportie. Acestui domeniu i-a fost alocat peste 53% din
bugetul total pentru anul 2019. Aceastad pondere este in continua crestere (de exemplu, in 2018 a fost
de aproximativ 40% din bugetul general). Din punct de vedere bugetar, toate programele educationale
se subscriu domeniului A.

O schimbare strategica importanta in 2019 ce vizeaza domeniul A, pe langa Rezultatele adaugate
suplimentar, este schimbarea abordarii in procesul de planificare, care a presupus o tranzitie de la
programe individuale la zone tematice de activitate. Fiecare dintre aceste zone poate include acum mai
multe programe, care abordeaza subiecte similare. Procesul de structurare a zonelor tematice este inca
in desfasurare si va continua in anul urmétor. n ceea ce priveste 2019, urméitoarele zone tematice au
fost incluse in RAF-ul EcoVisio:

Zona tematica Programe / Initiative
Stil de viata ecologic, constientizare si activism practic Greening up pentru ONG-uri, activEco
Educatie pentru raspandirea practicilor de agroecologie in randul
fermierilor si al gradinarilor amatori InfOrganic
Educatie pentru pace, cultura durabila si leadership transformativ activePeace, Centropa Trans.History
Dezvoltare rurala si eco-turism HAlclub, Exploratorii padurii

GTR / CLP, BusinessCool, larmarEco, Cartoful
Riscovean, Antreprenoriat social (SE):
Instrumente si formatori

Antreprenoriat social si verde (ecologic) - pentru ca tinerii sa-si
pregateascad lansarea ideilor de afaceri sociale si ecologice

Educatie pentru gestionarea deseurilor Viitori lideri locali, Colectarea deseurilor in scoli
Schimbari climatice, constructii eco si educatie energetica Keep Cool, Indepenergy, Forumul de Energie
Pomicultura si reabilitarea ecosistemelor ActiveCiuluc, initiativa Seed it Forward

fn 2019, EcoVisio a derulat un total de 15 programe, mentindnd numdrul ridicat de programe
educationale din anul precedent (15 programe). Au fost depasite majoritatea tintelor prevazute pentru
indicatorii din RAF fnscrisi sub domeniul strategic A. O realizare foarte importantd, de exemplu, este
numarul de 1470 barbati si femei / baieti si fete care au beneficiat de oferta educationala EcoVisio
(circa 44,5% barbati si 55,5% femei), cu aproape 50% mai multi decat anul trecut si de 5 ori peste tinta
prevazuta. Semnificativ fatd de 2018 a crescut si numarul de barbati si femei / baieti si fete la care am



ajuns direct si indirect prin actiunile participantilor si prin schimbarea stilului de viat al acestora. in
2019, aceasta cifra s-a ridicat la 27,127 de persoane (2,436 impact direct, 24,691 indirect prin actiunile
participantilor, iar distributia pe sexe este de 43% barbati - 57% femei).

Urmatoarele programe EcoVisio au fost implementate in anul 2019, contribuind la atingerea rezultatelor:

Programul ,,activEco” pentru dezvoltare durabila, emblematic pentru Asociatie, este un program educational anual pentru tinerii din
Moldova, dar si din regiunile invecinate ale Romaniei si Ucrainei. Din 2013 cand a fost lansat, programul isi propune sa abiliteze oamenii
creativi si motivati prin consolidarea capacitatilor, folosind mijloace educationale, schimbul de cunostinte si lucru asupra proiectelor.
activEco consta intr-o serie de seminare, acordarea unei finantdri pentru prima faza a implementarii de proiecte, si mentorat de la egal la
egal (peer-to-peer). In 2019, structura programului a cuprins un Seminar de Impuls, cateva training-uri tematice de weekend si un
seminar final de reflectie. Link: activeco-program.org/ro

GreenTech Rangers (GTR) este un program de pre-accelerare a startup-urilor, conceput pentru imbundatatirea ecosistemului antreprenorial
social din Moldova si nu numai, axat pe subiecte precum energie curata si accesibild, comunitati si orase durabile, schimbarile climatice etc.
Activitatile variaza de la ateliere inspirationale si intalniri in scopul mentoratului, pdna un eco-hackathon intenstiv si o competitie nationala
de lansare pentru startup-uri. GTR a integrat programul ,ClimateLaunchpad Moldova” (CLP) pentru startup-uri ecologice
(ecovisio.org/climatelaunchpad), editia nationald a celei mai mari competitii mondiale pentru idei de afaceri ecologice, implementata in
Moldova de cdtre EcoVisio incepand cu anul 2015. Link: greentechrangers.com

Programul ,,activePeace” lansat in anul 2016 isi propune sa dezvolte capacitatile tinerilor in domenii precum gandirea criticd, educatia pentru
pace, diversitatea, rezolvarea / transformarea conflictelor, comunicarea eficients, inteligenta emotionala si activismul civic. Cea mai recenta
editie a programului a fost implementata intre 2018-2019. Link: activepeace-program.org

|”

Proiectul ,Keep Cool” in Europa de Est (2018-2019) a avut ca scop crearea unei comunitati de jucatori ,,Keep Cool” in Moldova, Ucraina si
Romania - oameni care cunosc jocul, se bucura de el si il folosesc ca material educativ in scoli si universitati, in diverse instruiri sau in
oricare alt context, pentru a spori astfel gradul de intelegere a schimbarilor climatice. ,Keep Cool” este un joc de simulare (provenit din
Germania) despre schimbadrile climatice si negocierile care au loc pe marginea acestora. Jocul exista in versiunea de masa (board game),
dar si online sub numele de “Keep Cool Mobile”. Link: ecovisio.org/keep-cool

ActiveCiuluc (2018-2020) este un proiect concentrat geografic in bazinul raului Ciulucul Mic (raioanele Falesti, Singerei si Telenesti), cu
scopul de a informa comunitatile locale (administratia publica, elevii, localnicii) despre situatia mediului in regiune, si de a propune solutii
practice si accesibile in vederea unor schimbari pozitive. Link: ecovisio.org/activeciuluc

Viitori lideri locali, co-organizat de initiativa Hai Moldova, a fost un program destinat tinerilor din toate regiunile tarii, menit sa le dezvolte
acestora abilitati de leadership si sa le ofere cunostinte de baza despre gestionarea deseurilor si dezvoltarea durabila. Scopul final al
programului lansat in 2018 a fost cresterea implicarii civice si a actiunii democratice, precum si crearea unei retele nationale de ambasadori
Hai Moldova. Link: ecovisio.org/future-local-leaders

Exploratorii padurii a fost un proiect de implicare a copiilor si adolescentilor din satul Riscova in activitati comunitare, gandite in jurul
padurii din zond. Participantii au avut parte de seminare si training-uri practice orientate spre iesiri in aer liber, pentru a cdpata noi
cunostinte practice, a construi incredere, a invata sa lucreze in echipa si a descoperi lumea prin prisma naturii din sat. Toate activitatile
proiectului au culminat cu marcarea unui traseu forestier de 5 km fintre Riscova si lacul Ivancea din satul invecinat. Link:
ecovisio.org/forest-explorers

Indepenergy a fost un proiect menit sa creascd durabilitatea comunitatilor locale in sectorul energetic, prin schimb de cunostinte,
lansarea si sustinerea de proptotipuri-pilot si crearea de retele locale vizand aceasta tematicd. Indepenergy a avut ca grupuri de interes
atat administratiile publice, cat si persoanele fizice, care au beneficiat de formare in sfera eficientei energetice, a energiilor regenerabile si
a gestionarii de proiecte in domeniul energetic. Link: ecovisio.org/indepenergy

Proiectul InfOrganic are ca scop elaborarea de materiale informative (spoturi video si infografice) despre metodele folosite in agricultura
ecologicd, destinate fermierilor care ar dori sa adopte practici mai prietenoase cu natura sau sa porneasca o afacere in acest domeniu.
Link: agriculture.ecovisio.org


http://activepeace-program.org/
http://www.ecovisio.org/keep-cool%0d
http://ecovisio.org/activeciuluc
http://activeco-program.org/
http://www.ecovisio.org/future-local-leaders
http://ecovisio.org/indepenergy
https://agriculture.ecovisio.org/
http://www.ecovisio.org/forest-explorers%0d
http://greentechrangers.com/
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in ceea ce priveste evenimentele educationale, s-a inregistrat o evolutie fatd de anul precedent. Desi
numarul seminarelor de scurta durata (1-3 zile) organizate de EcoVisio in 2019 coincide cu tinta vizata,
numarul de seminare lungi (4-7 zile) a fost de trei ori mai mare in comparatie cu 2018. Rezultatul obtinut
ramane totusi sub cel stabilit ca tinta, insa a inregistrat o crestere semnificativa in anul 2019.

Cu toate ca numarul seminarelor a crescut, numarul de barbati si femei / bdieti si fete care au parcurs
complet un program educational EcoVisio, obtinand astfel statutul de “alumni”, a fost de numai 191 (fata
de 250 planificati). Cifra este mai mare decat anul trecut (133), dar totusi semnificativ mai mica decat tinta
planificata.

in ceea ce priveste Rezultatul 1.2, care urmireste o implicare pe mai departe a persoanelor care au
participat la evenimente noastre educationale si au implementat initiative proprii, rezultatele nu sunt
satisfacatoare.

Per total, numarul de participanti care si-au implementat proprii initiative a crescut semnificativ fata de
ultimul an: 92 (32% barbati, 68% femei), dar totusi nu atinge obiectivul scontat (100). Participantii au
implementat doar 47 de initiative, mult sub cele 70 planificate pentru anul 2019. Tn acelasi timp, numarul
participantilor mentorati de-a lungul anului a crescut doar putin fata de anul trecut si este de asemenea
mult sub numarul-tinta (48 in loc de 100, aceeasi tinta pentru 2019 ca si anul precedent).

in activitatea cu alumni, mentionatd in indicatorii Rezultatului 1.3, s-au putut observa mici evolutii
comparativ cu anii precedenti. Numarul de activitati co-organizate de alumni este in crestere. in anul 2019
au fost organizate 8 astfel de evenimente, tinta fiind de 5. Importanta este si cresterea calitatii si a
impactului acestor evenimente. Un exemplu ce meritda mentionat este larmarEco Regional Bender, prima
experienta de acest gen pentru EcoVisio in regiunea transnistreana (mai multe detalii despre acest
eveniment sunt prezentate sub domeniile strategice B si C). S-au inregistrat progrese si in ceea ce priveste
procentul de alumni care participa la cel putin o activitate organizata pentru acestia in termen de 3 ani de la
absolvirea programului (41% in 2019, adica 86 din 209 alumni, dintre care 31% barbati si 69% femei),
depasind tinta de 30% stabilita pe 2019. Se doreste ca alumni sa devinad atuul principal in activitatea de
instruire si abilitare a indivizilor, astfel incat lucrul cu reteaua de alumni trebuie sa ramana o prioritate si in
2020, la fel ca in anii precedenti.

in anul 2019 si in viitorul apropiat, domeniul strategic A rimane directia principald de activitate a
Asociatiei - abilitarea si instruirea persoanelor pentru dezvoltare durabilda. Progresul general al acestui
domeniu n anul 2019 este unul foarte bun, depasind tintele planificate si deschizand noi perspective, in
special in ceea ce priveste numarul de participanti, evenimentele educationale, zonele tematice abordate si
dezvoltarea facilitatorilor si a metodologiilor EcoVisio.

Un Obiectiv scontat de activitatea EcoVisio Tn acest domeniu strategic este ca din ce ih ce mai multi indivizi
si multiplicatori (femei si barbati / fete si baieti) sunt informati, abilitati si intreprind masuri pentru
dezvoltarea durabila si / sau schimbarea stilului de viatd, in domeniile unde EcoVisio isi desfisoara
activitatea.

indeplinirea cu succes a acestui Obiectv este determinatd de calitatea, numdrul si structura programelor
educationale EcoVisio. Una din provocarile principale in aceste domeniu strategic ramane schimbarea
atitudinilor si a comportamentului in randul grupului-tinta. Seminarele de lunga durata (4-7 zile) s-au
dovedit a fi un instrument eficient in vederea transmiterii de valori si a schimbarii atitudinilor
participantilor, drept pentru care este important ca astfel de evenimente sa continue intr-un numar cat mai
mare. Grupul intern de facilitatori EcoVisio trebuie dezvoltat mai departe prin acumularea de competente
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pe diverse teme, intrucat facilitatorii raman principalul mijloc de lucru cu indivizii prevazut de domeniul
strategic A.

O alta abordare eficienta ar fi organizarea unei serii de evenimente educationale de scurta durata pentru
acelasi grup de participanti, dar repartizate pe o perioadd mai lunga de timp — altfel spus, de organizat
programe educationale in loc de evenimente unice. Acest lucru ar facilita o activitate mai concentrata pe
schimbarea stilului de viata si pe abilitare, asigurand un sprijin mai bun si oportunitati de monitorizare a
activitatilor intreprinse de participanti. in anul 2019, numd&rul de programe educationale si numarul
evenimentelor educationale de lunga durata a crescut fata de anii precedenti, influentand pozitiv atingerea
Obiectivelor planificate.

Una dintre cele mai semnificative provocari pentru domeniul strategic A este discrepanta dintre
obiectivul de a atrage mai multe persoane in fiecare an si scaderea vizibila a numarului de aplicari si de
participanti interesati de programele educationale. Aceasta discrepanta poate fi explicata prin factori
demografici, suprasaturarea grupului-tinta cu oferte educationale de la mai diverse organizatii, carente in
ceea ce priveste activismul civic, printre alte cauze. Tn acest context, este foarte important si ne
concentram asupra calitatii programelor, revizuind si imbunatatind permanent structura si continutul
ofertei noastre educationale.

Diversificarea temelor, demers pornit in 2018, a continuat si in anul 2019 prin adaugarea de noi subiecte
precum gestionarea deseurilor, agricultura organicd, ecologizarea ONG-urilor, istorie etc. In acelasi timp,
mentinerea unui nivel acceptabil de calitate a fost problematica in cazul unor programe si evenimente
educationale. Asadar, trebuie Tmbunatatitd monitorizarea programelor si a rezultatelor de natura
calitativa, iar activitatea de monitorizare trebuie sa devina o prioritate in anul 2020.

Un alt aspect care influenteaza in mod direct obtinerea Rezultatelor din domeniul A este acordarea de
sprijin participantilor Tn mod sustinut pe parcursul anului si monitorizarea alumnilor. Rezultatele
sprijinului acordat in 2019 sub forma de mentorat nu corespund tintelor initiale (mentoratul este
prevazut ca una dintre abordarile caracteristice EcoVisio). Prin urmare, sistemul de mentorat integrat in
programe trebuie regandit si restabilit anul viitor.

O schimbare importanta pe 2019 in structura domeniului A din RAF o constituie Rezultatele noi, adaugate
odata cu infiintarea departamentului EcoVisio de gestionare a deseurilor (codificat WM — Waste
Management). Rezultatele activitatii departamentului de gestionarea deseurilor vor fi prezentate intr-un
raport separat dupa finalizarea primei runde de program, intrucat intervalul de desfasurare a proiectului-
pilot de gestionarea deseurilor depaseste cu 2-3 luni anul calendaristic al raportului RAF EcoVisio.

Elevi din toate regiunile Moldovei sunt instruiti si implicati activ in colectarea deseurilor

Rezultat 1.7 (WM) electronice

Deseurile electronice sunt colectate si transportate in vederea unui proces adecvat de

Rezultat 1.8 (WM) reciclare

Eforturile privind colectarea deseurilor electronice la nivel national sunt consolidate si au

FEAEERD mai mult3 vizibilitate

Cu toate acestea, este posibil deja de evidentiat realizarile principale care contribuie la Rezultatele 1.7-
1.9. Spre exemplu, in 2019 au fost implicate peste 70 de scoli din Moldova cu un numar total de aprox.
38,000 de elevi, iar peste 46 de tone de deseuri electronice au fost colectate si transferate spre reciclare.



Obiectivul domeniului B:

Sunt create diverse initiative de sustenabilitate, inovatie
sociala si hot-spot-uri / cuiburi de rezistenta, care ulterior|
sunt pilotate, consolidate, replicate si facute mai vizibile
publicului larg.

Rezultat 2.1 Practicile de sustenabilitate au devenit mai
raspandite n randul APL-urilor, IMM-uri si
SCE-urilor, prin actiuni specifice de integrare
a aspectelor de mediu, care iau n calcul
experientele si obstacolele pe care le
intdmpina diverse grupuri demografice.

Rezultat 2.2 Cresterea responsabilitatii sociale si a
independentei economice a femeilor si a
barbatilor din comunitatile-tinta, sprijinindu-
le in crearea de grupuri de initiativa,
intreprinderi sociale si/sau organizatii
comunitare.

Rezultat 2.3 Alocarea de subventii catre initiative /
startup-uri axate pe sustenabilitate, intr-un
mod echitabil si sensibil la decalajele actuale
din societatea moldoveneasca.

Rezultat 2.4 Crearea de parcele de teren demonstrative
pentru agricultura organica si cresterea de
copaci, in diverse comunitati agricole din
intreaga tara.

Rezultat 2.5 Un numar mai mare de vizite la Riscova,
datorat in primul rand diverselor actiuni
comunitare si a evenimentelor organizate de
comunitatea din sat.

Rezultat 2.6 Vizibilitate sporita a practicilor de
sustenabilitate si promovarea initiativelor de
sustenabilitate dezvoltate de absolventii de
program (alumni) EcoVisio.
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DOMENIUL STRATEGIC B - LABORATOR PENTRU CRESTEREA
INITIATIVELOR DE DURABILITATE, INOVATIE SOCIALA S| COMUNITATI
REZILIENTE

Domeniul strategic B include lucrul cu initiativele si comunitatile - ceea ce inseamna atat zone
geografice (sate, cartiere din mediul urban etc.), cat si comunitati de oameni (unite prin interese,
profesie, valori etc.) din diferite parti ale Moldovei (inclusiv Transnistria si Gagauzia). Obiectivul este sa
avem cat mai multe comunitati rurale, organizatii sau grupuri de indivizi puternic conectate, care prin
interventiile EcoVisio, sa dezvolte aplicarea constienta a practicilor de sustenabilitate in gestionarea
resurselor, modelele de consum la nivel personal si organizarea generald a activitdtilor (de exemplu,
birouri ecologice , eco-sate, cluburi etc.).

n acest domeniu, lucrdm de asemenea la crearea si consolidarea asa-numitelor ,hot-spot-uri sau cuiburi
de rezilienta”. Apar noi initiative si sunt lansate sub forma de proiecte-pilot pentru a deveni pe viitor
auto-sustenabile. Tn acest sens oferim sprijin, de exemplu, unor startup-uri de inovare social3 si idei de
afaceri ecologice (cum ar fi terenuri demonstrative in agricultura organica sau energie durabild) si unor
initiative comunitare de la sat. Totodata, ne straduim sa facem astfel de hot-spot-uri si initiative de bune
practici mai vizibile si mai bine promovate, astfel incat acestea sa poata fi replicate intr-un numar cat
mai mare.

Domeniul B are atribuit aproximativ 7,2 % din bugetul total, Tnsa datorita activitatii desfasurate in acest
domeniu, in anul 2019 s-au obtinut multe rezultate vizibile si de impact. Domeniul strategic B a fost
creat in mod voit ca un spatiu pentru experimente - cea mai fluida si inovatoare zona in care s-ar putea
intdmpla evenimente ,neasteptate si neplanificate”. Astfel, suntem constienti de caracterul interesant,
dar si riscant al acestei zone de lucru, si suntem pregatiti sa abordam astfel de provocari intr-un mod
profesionist.

Unul dintre obiectivele principale ale activitatii din acest domeniu este ca practicile de sustenabilitate sa
devina mai raspandite in randul organizatiilor din regiune (Rezultatul 2.1), ceea ce se intampla, de
exemplu, datoritd integrarii perspectivei de mediu sustinuta in principal de IM Partenerul de
Dezvoltare Suedez. Ca urmare a activitatii EcoVisio, 13 noi entitati au fost implicate in consolidarea
capacitatilor privind practicile de sustenabilitate (prin serviciul de greening up), cu un total de
aproximativ 70 de participanti la evenimentele de formare.

Ecologizarea ONG-urilor prin integrarea perspectivei de mediu (Greening up). in colaborare cu Individualuell Manniskohjalp (IM
Partenerul de Dezvoltare Suedez), in anul 2019, EcoVisio a continuat sa isi consolideze capacitatea de integrare a perspectivei de
mediu. Pe parcursul a 10 luni, echipa EcoVisio a oferit 4 training-uri pe acest subiect pentru 13 organizatii, care lucreaza in vederea
abilitarii si sprijinirii persoanelor cu dizabilitati. Dintre acestea, au fost selectate mai multe organizatii pentru un audit de mediu si o
consultanta mai detaliata ce tine de ecologizare (greening), cu finalitatea de a dezvolta mdsuri practice pentru ca activitatile
profesionale ale acestora sa devina mai ecologice. Am oferit informatii suplimentare si consultanta pe teme specifice, in baza
prioritatilor fiecarei organizatii. Drept urmare, organizatiile participante au fnceput sa introduca noi practici, ca de exemplu
colectarea selectiva a deseurilor, instalarea de ferestre mai eficiente din punct de vedere energetic, minimizarea impactului asupra
mediului al evenimentelor derulate, dezvoltarea proiectelor ecologice comunitare precum reciclarea si plantarea copacilor etc.

Link: ecovisio.org/greening

Aspectul important aici este inradacinarea practicilor implementate, ceea ce inseamna ca practicile
furnizate sunt intelese, puse in aplicare benevol si pot fi promovate de cel putin 60% din personalul si
membrii echipei ONG-ului participant. Numarul organizatiilor care au aplicat cel putin o practica de
sustenabilitate este estimat la 11. Cu toate acestea, in acest context, este important sa admitem ca


https://ecovisio.org/greening
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monitorizarea implementarii si mentinerea unei astfel de practici este foarte greu de indeplinit, n
special pe durata unui an. Pentru a atinge acest tel, EcoVisio a oferit 17 servicii de consultanta catre
organizatii ale societatii civile. Numarul acestor servicii a crescut cu 30% fata de anul trecut, dar se
situeaza Tnca sub tinta planificata (35).

Pe langa sprijin financiar, EcoVisio isi mai propune sa ofere instruire si consultantda pentru
implementarea practicilor durabile. Tn aceastd directie, infiintarea departamentului AgriFood (care
cuprinde Tn prezent 1 angajat cu norma intreaga si 6 angajati cu norma partiala) a marcat o crestere a
eforturilor noastre privind studiul si promovarea practicilor agroecologice. in anul 2019, principalele
realizéri ale departamentului au fost: crearea de materiale educationale cu informatie condensata
(videoclipuri si infografice) pentru fermieri pe 6 teme relevante, in cooperare cu AED, precum si
asistenta acordata unui colectiv de 5 mici cultivatori de cartofi din satul Riscova in procesul de tranzitie
la practici agroecologice, fara utilizarea de pesticide chimice. Aceste activitati contribuie Tn primul rand
la indeplinirea Rezultatelor 2.1, 2.2 si 2.5.

in ceea ce priveste cresterea responsabilititii sociale si a independentei economice a femeilor si
barbatilor din comunitatile-tinta, prin asistarea acestora Tn crearea unor grupuri de initiativa,
intreprinderi sociale etc. (Rezultatul 2.2), nu a fost inregistrat un progres cantitativ in anul 2019. In
continuare exista doar o singura comunitate (in satul Riscova) in care o intreprindere sociala s-a infiintat
si functioneaza cu sprijinul EcoVisio, in loc de 2 asa cum era planificat. Cu toate acestea, calitatea muncii
derulate de initiativa din Riscova este in crestere, iar numarul beneficiarilor a ajuns in 2019 la 59 de
persoane (20% barbati), depasind de doua ori tinta initiala (30).

EcoVillage Moldova si Centrul de Instruire EcoVisio

Centrul de instruire EcoVisio (ETC) a inceput lucrarile de constructie si functionarea in regim partial din toamna anului 2016, fiind
oficial deschis publicului in luna octombrie 2018. Centul este integrat in cadrul mai larg al EcoVillage Moldova - o initiativa
educationala si de dezvoltare comunitard din satul Riscova, creatd in 2014.

ETC are scopul de a servi drept centru regional pentru educatie practica si crearea de retele in domeniul durabilitatii. Principalele
subiecte abordate in cadrul atelierelor Centrului sunt: agricultura organicd, eficienta energetica, constructia ecologica si dezvoltarea
comunitard. ETC include o bucatérie / zona de luat masa si un spatiu de evenimente cu o capacitate de pana la 60 de persoane.
Crearea sa a fost posibila prin sprijinul generos al partenerilor, donatorilor si al intregii comunitati. Cladirea in sine ilustreaza o serie
de practici de sustenabilitate cum ar fi: eficienta energetica prin peretii bine-izolati din lemn-stuf-lut-paie, proiectarea solara pasiva,
generarea de caldura si electricitate din resurse regenerabile, gestionarea integratd a deseurilor si a apei, parceld demonstrativa
adiacentd pentru gradinrit ecologic etc. Tn acelasi timp, ETC implicd o serie de compromisuri pentru adaptarea la contextul local.

n cadrul mai larg al EcoVillage Moldova, alte trei initiative au fost sprijinite de EcoVisio in 2019: colectarea selectiva a deseurilor in
satul Riscova, Sanctuarul de Cai si sarbatoarea sateasca “Toamna Cartofilor”. Drept urmare, in Riscova activeaza 3 grupuri de
initiativa, care vizeaza crearea unui sistem de gestionare selectiva a deseurilor la nivelul intregului sat, precum si dezvoltarea eco-
turismului si sustinerea fermierilor locali. Link: fb.com/EcoVillageMoldova/

Una dintre cele mai remarcabile realizari din anul 2019 este numarul in continua crestere de vizite la
Riscova, datorat in primul rand diverselor actiuni comunitare si evenimente organizate de comunitate
(Rezultatul 2.5). Tn acest an, Riscova a gizduit 82 de evenimente, de doud ori mai multe decat anul
trecut (tinta = 15), cu o durata cumulatd de 163 de zile. Pe de altd parte, numarul participantilor din
comunitatea-tintd nu a crescut, ci chiar a scazut usor de la 105 (in 2018) la 97.

Printre ceilalti pasi importanti in atingerea obiectivului de constituire a comunitatilor durabile in zonele
rurale se numara: incd 3 persoane s-au mutat la Riscova pentru a lucra si a face voluntariat in
comunitate; cresterea numarului de familii-gazda si a veniturilor obtinute de acestea; stabilirea si
extinderea ofertelor de eco-turism (traseul forestier pentru drumetii, turul gastronomic cu localnici,
continuarea traditiei “Toamna Cartofilor” etc.); si initierea unui proces mai detaliat de analiza financiara
si organizationald pentru a dezvolta mai departe auto-sustenabilitatea ETC.


https://www.facebook.com/EcoVillageMoldova/
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Un indicator specific legat de constituirea unor comunitati dinamice, atins cu succes in anul 2019, este
crearea de terenuri demonstrative agricole (Rezultatul 2.4): au fost create sau intretinute trei parcele de
teren demonstrative (tinta = 2), cu o suprafata totala de 1 ha si mai mult decat 1700 vizitatori pe parcursul
anului. Datorita finantarii de baza, crearea de parcele demonstrative a devenit una dintre prioritatile
EcoVisio pe anul 2019, contribuind la obiectivul pe termen lung ca organizatiile, initiativele sau startup-urile
sa poata genera impact pe termen lung in comunitatile unde fsi desfasoara activitatea.

Progresele in acest domeniu sunt determinate de initiativa locala , Cartoful Riscovean”, care urmareste: abilitarea fermierilor mici de
cartofi sa creascd organic si sa vanda direct clientilor interesati de produse ecologice; sa promoveze consumul de cartofi ca hrana
sanatoasa si sa promoveze Riscova ca un sat cu traditie in cultivarea cartofilor. Fermierilor selectati li se ofera sprijin pentru
achizitionarea de material saditor calitativ si cel mai important, consultanta din partea expertului nostru cu 40 de ani de experientd in
cultivarea cartofilor. Sunt create noi canale de vanzare pentru a vinde la un pret mai bun. O oportunitate inovativa sunt vizitele pe
teren la alti fermieri de cartofi din Moldova si participarea la cea mai mare expozitie de cartofi din Europa de Est.

Ca rezultat, fermierii au fnvatat cum sa creasca organic, au recoltat cu succes si au vandut peste 30 de tone de cartofi de 20 de soiuri
diferite, atat internationale cat si locale. Un alt efect important este faptul ca micii fermieri si familiile lor sunt abilitati sa-si creeze o
viatd mai buna aici in Moldova. Link: fb.com/cartofulriscovean/

Antreprenoriatul social ramane unul dintre aspectele-cheie Tn activitatea EcoVisio - oferim optiuni
educationale, sprijinim initiative si cream optiuni de imbunatatire a ecosistemului. Profitul generat de
intreprinderea noastra sociala - Centrul de Instruire EcoVisio - este directionat catre dezvoltarea satului
Riscova si oportunititi educationale accesibile cetétenilor din Moldova. in acest an au fost implementate
doua programe care sprijina initiativele de antreprenoriat social.

BusinessCool si Laboratorul de Dezvoltare Durabila - in formatul unor ateliere de weekend, organizatorii si-au propus sa introduca
instrumente simple si practice, incurajand participantii sa-si croiasca drumul de la idee de proiect la afaceri de succes. Link:
ecovisio.org/businesscool

Antreprenoriat social (SE): Instrumente si formatori este un proiect Erasmus +, ale carui componente principale sunt: personalizarea
instrumentelor de proiectare si functionare a intreprinderilor sociale, instruirea formatorilor in domeniul antreprenoriatului social
(fata in fata sau online, printr-o platforma de eLearning multilingva), organizarea de forumuri locale in tarile partenere si crearea de
instrumente / cursuri online in limbile locale. Link: fb.com/ecovisio.moldova/posts/1503636533132937

Pentru a sprijini initiativele de sustenabilitate, inovatiile sociale si comunitatile reziliente, EcoVisio aloca
subventii mici si oferd suport sub forma de coaching (Rezultatul 2.3). Tn anul 2019, EcoVisio a sprijinit
46 de initiative, ceea ce demonstreaza o crestere de peste 70% fata de anul trecut (27 de initiative) si
care depaseste semnificativ cresterea anualda de 20% planificatda. Cu toate acestea, cifra se refera la
numarul total de initiative sustinute, care cuprinde si subventiile mici oferite participantilor la
programele noastre educationale. Numarul de subventii oferite in mod vizat prin programul de Inovatie
Sociald a scazut in anul 2019 de la 15 la 9, Tnsa volumul sprijinului acordat fiecarei initiative, precum si
calitatea acestuia, au crescut.

Un alt aspect important al sustinerii initiativelor din Domeniul strategic B este vizibilitatea sporita a
practicilor de sustenabilitate si promovarea initiativelor de sustenabilitate dezvoltate de catre alumni
(Rezultatul 2.5.). Tn mod indirect, evolutiile in acest domeniu ar putea fi evaluate prin prisma numarului
de aparitii mass-media pentru initiativele alumnilor din ultimii 2 ani, care in anul 2019 au fost in numar
de 25. Un alt mod de promovare si sprijin sunt platformele online, care sunt inca in constructie in anul
2019 si planificate a fi lansate (cu intarziere) in anul 2020.

Subventii oferite in cadrul Laboratorului de Inovatie Sociala - pentru al doilea an consecutiv, EcoVisio a lansat un apel deschis, in
urma caruia au fost selectate initiative de inovatie sociald sau ecologica pentru a primi bunuri sau servicii care ii ajutd sa se dezvolte.
Principalele criterii de selectie au fost relevanta, impactul si durabilitatea estimata.


https://www.facebook.com/cartofulriscovean/
https://www.facebook.com/ecovisio.moldova/posts/1503636533132937?__tn__=-R
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Torbesc este o initiativa care s-a nascut in cadrul programului activEco - Antreprenoriat social din anul 2015 si a continuat mai apoi sa
activeze sub umbrela EcoVisio. Scopul initiativei este de a reduce utilizarea plasticului de unica folosinta si de a promova consumul
constient, inclusiv prin crearea de genti eco din materiale reciclate sau din materiale noi prietenoase cu mediul. Torbesc lucreaza si la
educatia ecologica prin organizarea de ateliere si oferirea de consultantd. Link: fb.com/torbesc/

Alumni programelor EcoVisio sunt o resursi valoroasd n atingerea misiunii noastre. in fiecare an,
derulam in medie patru programe educationale orientate catre crearea de alumni. Statutul de ,,alumni”
se aplica participantilor care finalizeaza cu succes unul din programele noastre educationale, indeplinind
toate cerintele acestuia, in special implementarea unui proiect personal. in anul 2019, 70 de participanti
au devenit alumni EcoVisio, implementand un total de 45 de proiecte.

Programele noastre ofera participantilor instrumentele, cunostintele si sprijinul necesare pentru a
deveni agenti ai schimbarii prin initiative concrete in comunitatile de bastina. Vizibilitatea mass-media a
initiativelor alumnilor nostri este un semn ca impactul acestora merge dincolo de bula de activism
EcoVisio si de asemenea, ca sunt vazute ca destul de relevante pentru populatia generala. O vizibilitate
mai mare creeaza, de asemenea, potential pentru un impact sporit al proiectelor lor.

Seed it Forward (SIF) este o initiativa de agricultura forestierd, activa sub umbrela EcoVisio din anul 2015, cu scopul de a ,creste

n

copaci si oameni pentru o Moldova mai ecologica”. SIF lucreaza la acest obiectiv prin actiuni directe, ca de exemplu plantarea si
ingrijirea copacilor cu ajutorul voluntarilor, dar si prin elaborarea de materiale educationale privind importanta copacilor, cum se
planteaza corect, beneficiile ne-arderii frunzelor etc. Link: fb.com/seeditforward/

Anul trecut, alumni nostri din anii 2018 si 2019 au avut un numar total de 25 de aparitii in mass-media
legate de proiectele pe care le-au dezvoltat prin programele EcoVisio. Cea mai remarcabila initiativa
organizata de alumni sub aspectul acoperirii mass-media a fost larmarEco Regional din Bender (regiunea
transnistreana). Echipa de organizare locald, compusa din absolventi ai programelor activePeace si
activEco 2019, si-a aplicat cunostintele la prima mana despre canalele de comunicare relevante in
regiune, lucru vizibil si din prezenta evenimentului pe retelele sociale. larmarEco Bender, cu peste 20 de
expozanti locali si 450 de vizitatori, a avut un total de 7 aparitii in presa, inclusiv 1 interviu inainte de
eveniment in cadrul unui talk-show si mai multe reportaje TV realizate la fata locului.

Un alt exemplu demn de mentionat este acela al absolventei activEco 2016 Ekaterina Verbitskaya, care a ramas activd si conectata la
subiectele EcoVisio de-a lungul anilor. Tn anul 2019 ea a lansat o noud colectie de imbriciminte sustenabild denumita ,Presence”
(,Prezenta”) si a folosit-o ca baza pentru campania sa ,R ECO N S I D E R Fashion”, prin care promoveaza alegeri prietenoase cu mediul in
domeniul modei. Produsul principal al acestei campanii a fost un videoclip de sensibilizare creat cu sprijinul EcoVisio, si realizat de un alt
absolvent activEco din anul 2015. Atat videoclipul, cat si colectia Ekaterinei au atras o atentie semnificativa din partea mass-media (in special
media TV) si a avut in total 7 aparitii la diverse talk show-uri.

in anul 2019, EcoVisio a oferit alumnilor urmatoarele oportunititi pentru a-si prezenta initiativele:
larmarEco, Toamna Cartofilor, Finala Nationald CLP si Gala GreenTech Rangers. in plus, am sprijinit si am
crescut vizibilitatea pentru o serie de initiative ale absolventilor prin achizitionarea produselor acestora:
articole din materiale reciclate de la TEP - Tinerii pentru EcoPlastic, produse apicole de la Dulce Plai,
genti din material textil cu brand-ul EcoVisio cusute de Torbesc pentru birou, ETC si diverse activitati,
inclusiv cele cu scop promotional. De asemenea, EcoVisio a organizat o competitie online pentru cel mai
eco brad de Craciun, in parteneriat cu mai multe initiative ale alumnilor, oferind produsele acestora sub
forma de premii. Nu in ultimul rand, EcoVisio a oferit vizibilitate unei initiative lansate de alumni
(Gradina Moldovei), selectata pentru a aparea in seria noastra video ,,Good Food for Good People”
(,Mancare buna pentru oameni buni”), ca parte a campaniei noastre #FoodIsLove / Hrana e lubire.


https://www.facebook.com/seeditforward/
https://www.facebook.com/torbesc/

Obiectivul domeniului C:

Oportunitati mai bune si mai relevante pentru cooperare
intersectoriala intre actorii-cheie (ONG-uri, sectorul public,
intreprinderi, mediul academic, comunitati etc.) din Moldova
(incl. Gagauzia/Transnistria), precum si Romania, Ucraina si
alte tari din regiune, pentru a face schimb de experienta, a

crea sinergii, a discuta si influenta politicile (procesele) publice

si a implementa practici sustenabile.

Rezultat 3.1

Cooperarea continua cu societatea civila si
alti actori-cheie intersectoriali relevanti,
luand in calcul domenii de activitate
complementare.

Rezultat 3.2

Cursul-pilot educational a fost implementat
de EcoVisio in cadrul unei institutii de
fnvatdmant public, furnizand o formare
ecologica non-formala care poate servi
drept baza pentru interventii comunitare.

Rezultat 3.3

Reteaua de alumni EcoVisio interactioneaza
in mod regulat si creste.

Rezultat 3.4

Oameni din toate regiunile tarii au in mod
regulat oportunitati de a intalni oameni cu
valori si preocupdri comune, din medii si
grupuri demografice variate.

Rezultat 3.5

Oportunitati de parteneriat create intre
actorii-cheie din Moldova, Romania, Ucraina
si alte tari din regiune.

Rezultat 3.6

Spatiu-pilot de lucru in comun ecologic /
durabil deschis si functional in Chisinau.
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DOMENIUL STRATEGIC C - DEZVOLTAREA ECOSISTEMULUI PRIN COOPERARE $I
CREAREA DE RETELE

Domeniul strategic C prevede crearea de retele si interactiunea intersectoriala intre actori-cheie
(ONG-uri, institutiile statului, mediul de afaceri, mediul academic, comunitati si persoane fizice). In acest
domeniu, sunt create noi poduri de cooperare atat intre actorii-cheie din Moldova, cat si partenerii din
intreaga regiune. Evenimentele ample organizate de EcoVisio in cooperare cu alti parteneri (de ex.
larmarEco) sunt un bun exemplu de activititi derulate sub acest domeniu. in fiecare an, numarul
membrilor si al partenerilor Asociatiei se mareste. Exista de asemenea cateva sute de sustindtori din
cercul EcoVisio, extrem de importanti pentru succesul general al activitatilor noastre comune. Punem un
accent deosebit pe cooperarea cu alti actori ai dezvoltarii durabile din Moldova si de peste hotare.

Domeniul C include, de asemenea, lucrul cu reteaua mereu in crestere de alumni si parteneri. Asa cum
ne arata experienta, majoritatea initiativelor EcoVisio sunt lansate sau realizate in cooperare cu alumni.

Domeniul C - Ecosisteme - a aparut din dorinta echipei de a lucra mai mult strategic asupra politicilor si
a credrii de retele. Are o pondere Tn bugetul anual total de aproximativ 5,6%. Cea mai mare provocare a
acestui domeniu este dificultatea de a masura impactul pe termen scurt si mediu. Tintele pentru
indicatorii acestor Rezultate au fost atinse intr-o anumitd méasurd, dar nu complet. Tn anul 2019, datorit3
adaugarii strategiei departamentului de gestionare a deseurilor la RAF-ul EcoVisio, in domeniul C au fost
incluse noi Rezultate:

Rezultat 3.7 (WM) A fost creat si intretinut portalul web

Rezultat 3.8 (WM) Portalul web a fost promovat prin campanii de comunicare publice

Rezultat 3.9 (WM) Continutul portalului este imbogatit si mentinut Tn parteneriat cu un consortiu de actori-
cheie relevanti

EcoVisio contribuie la consolidarea legaturilor dintre organizatii si la cooperarea sustinuta cu
organizatiile societatii civile si cu alti actori-cheie intersectoriali. Acest Rezultat se realizeaza prin co-
organizarea de evenimente, intalniri in retea, actiuni comune si mese rotunde. Ca exemple mentionam:
larmarEco (in parteneriat cu Ecolocal si alte organizatii); Toamna Cartofilor (in parteneriat cu ONG-ul
,Avant” din Riscova), programul ActiveCiuluc (in parteneriat cu Muzeul Etnografic Sangerei). Tn plus, am
avut o serie de evenimente la care am contribuit cu sprijin financiar si / sau logistic: “AuGust” Festivalul
Strugurilor Timpurii, larmarEco Regional Bender, Ziua Mondiala a Mediului 2019. Pe parcursul anului, am
organizat, de asemenea, 5 mese rotunde tematice (depasind tinta de 2 mese rotunde prevazute), care a
atras un numar de 75 de participanti (47% barbati, 53% femei).

Principalul obiectiv al festivalurilor EcoVisio si al marilor evenimentelor organizate in cooperare este
aducerea laolalta a ,eroilor locali” si promovarea acestora, sprijinirea micilor initiative rurale sa

s

"Infloreasca”, ajutand intreprinderile mici si fermierii sa produca ecologic, sa vanda astfel de produse pe
diferite piete si sa-si iTmbunatateasca nivelul de trai, consolidand in acelasi timp comunitatile locale.

larmarEco — larmarocul Oportunitatilor Ecologice si al Antreprenoriatului Social - este un eveniment anual organizat de EcoVisio in
fiecare toamna incepand din 2013. Este o combinatie deosebitd de iarmaroc, networking facilitat si prezentari interactive pe teme
ecologice si sociale. Timp de 2 zile, larmarEco gazduieste ONG-uri, fermieri locali, mesteri handmade, intreprinderi sociale si proiecte
socio-culturale intr-un mediu fertil pentru comunicare, relationare si cresterea comunitatilor. Link: fb.com/iarmareco


https://www.facebook.com/iarmareco/
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Sarbatoarea sateascd "Toamna Cartofilor” a atras peste 500 de vizitatori in octombrie 2019. Obiectivul a fost sa adune comunitatea
Riscovei intr-un singur loc si sa organizeze un festival al recoltei care sa promoveze publicului extern produsele locale si diversele
soiuri de fructe si legume, in special cartofii - produsul de baza al agriculturii riscovene. Pe langa fermierii-comercianti, la eveniment
au participat elevi, ansambluri de muzica si dans locale si diversi mesteri care valorificd valorile si cultura locale.

in 2019, am avut in total 11 actiuni si campanii derulate in cooperare cu cu diferite organizatii sau
grupuri de initiativa care ne impartasesc valorile. EcoVisio FreeShop a fost activitatea care a atras cele
mai multe cooperari in 2019 (5 pe tot parcursul anului), dat fiind ca multe initiative se identifica cu
valorile asociate acestui concept (economie circulara, reciclare si reutilizare, actiuni comunitare etc.).

EcoVisio Freeshop - din 2018, Freeshop EcoVisio este un eveniment organizat periodic, prin care incurajam reciclarea, circulatia
bunurilor in naturd si conexiunea intre persoane care nu se cunosc. FreeShop functioneaza in baza unui mecanism foarte simplu:
oricine poate aduce haine sau alte lucruri de care nu mai are nevoie (incdltaminte, bijuterii etc.) si oricine poate lua acasa lucruri pe
gratis, indiferent dacd a adus ceva la FreeShop sau nu. Hainele ramase la final sunt distribuite unor organizatii de caritate. Link:
ecovisio.org/freeshop

O editie notabila de EcoVisio FreeShop (cu 80 de participanti si 15 aparitii Tn mass-media) a avut loc in cadrul Scolii de Vara
Internationale Oberliht, o initiativd pe care am sustinut-o pe mai multe planuri. Pe langad organizarea unui FreeShop cu un atelier
gratuit pentru reparatia hainelor, EcoVisio a mai contribuit prin organizarea unui catering ecologic pentru participanti si prin
finantarea productiei unui documentar despre Scoala de Vara.

O alta actiune valoroasa in comun a fost evenimentul public ,,Period. End of Sentence” (09.03.2019),
organizat in parteneriat cu OccupyGuguta (o initiativa de activism civic din Chisindu) si organizatia
Genderdoc-M. Evenimentul a inclus o prezentare despre cupe menstruale, absorbante reutilizabile si o
proiectie a documentarului omonim evenimentului, urmata de o discutie interactiva intre cei prezenti.
Desi redus ca amploare, acest eveniment a dus la discutii ulterioare foarte productive despre o
colaborare mai serioasa pe tema produselor ecologice de igiena feminina, discutii in care s-au implicat
Genderdoc-M, OccupyGuguta, Caritas Moldova si Regina Pacis. EcoVisio planificda o campanie in
cooperare la scara mare pe acest subiect in anul 2020.

Pentru un impact mai mare in domeniul C, EcoVisio se straduieste sa transfere experienta de succes in
educatia non-formal3 citre sistemul de educatie formala (Rezultatul 3.2). Tn ciuda scopului initial de a
dezvolta programe educationale pentru universitati si de a stabili parteneriate cu institutiile de
fnvatamant superior din Moldova, nu s-au inregistrat progrese semnificative in acest domeniu, iar telul
nu a fost atins.

Cu toate acestea, una dintre evolutiile semnificative ale anului 2019 a fost stimularea activitatii cu
scolile. Mai multe programe educationale au lucrat direct cu elevii ca grupuri-tintd, concentrandu-se pe
cooperarea cu scolile ca institutii sau direct cu cadrele didactice. Aceste programe au fost HAIClub,
ActiveCiuluc si Centropa Trans.History. Tn cadrul celor 3 programe, mai mult de 2,350 de elevi (42%
baieti, 58% fete) au fost implicati in anul 2019 si au fost elaborate 7 module educationale (de doua ori
mai multe decat anul trecut). Un caz special il reprezinta campania nationala privind colectarea
deseurilor electronice in scoli, care a implicat peste 38,000 de elevi din toata tara.

Proiectul-pilot ,Colectarea separata a deseurilor in scoli” a facut parte din planul ,Pastrati curatenia” ce a urmat Zilei Mondiale de
Curdtenie organizate de echipa Hai Moldova. Scopul proiectului-pilot a fost testarea colectarii separate a deseurilor in 10 scoli din
toate regiunile Moldovei. Link: ecovisio.org/separate-waste-collection-schools

Tn anul 2019, in loc s& organizeze din nou o Zi Mondiald a Curateniei, Hai Moldova, EcoVisio si partenerii au realizat o campanie
nationala privind colectarea deseurilor electronice, mobilizand zeci de scoli din toatd Moldova s3 colecteze deseuri electronice. in
total, 76 de scoli au colectat aproximativ 46 de tone de deseuri electronice. Link: haimoldova.md


https://www.ecovisio.org/freeshop
http://ecovisio.org/separate-waste-collection-schools
https://www.haimoldova.md/
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Programul ,,HAIclub” (denumit in anii precedenti ,,Harap-Alb”) este un program de dezvoltare a tineretului din mediul rural, care isi
propune sa inspire si sa ofere urmatoarei generatii de antreprenori, activisti si lideri civici abilitatile de gandire critica, rezolvare a
problemelor si gestionare a proiectelor necesare pentru a face diferenta in comunitatile de bastina. Pentru a obtine aceste rezultate,
HAlclub lucreaza atat cu tinerii din zonele rurale, cat si cu profesorii acestora, pentru a crea sinergie intre actiunile tinerilor si sprijinul
de care au nevoie din partea adultilor. Metodologia educativa participativa a fost transferata profesorilor din scolile rurale, fiind
create si intretinute 10 noi cluburi scolare. Link: ecovisio.org/ro/haiclub

Prima tabara de vara pentru alumni, organizata la Costesti in iulie 2019, a fost un eveniment deosebit al anului pentru majoritatea
alumnilor. Tabara de 3 zile a adus laolalta 95 de persoane, inclusiv alumni ai 4 programe educationale EcoVisio si alte persoane din
cercul extins al Asociatiei. Pe parcursul taberei, alumni au organizat 18 ateliere pentru restul participantilor. Link:
http://bit.ly/2taDppc

5 weekend-uri de lucru pentru alumni au avut loc Tn anul 2019, in diverse localitati din Moldova. Acestea au fost intalniri de 1-2 zile
dedicate ajutorului reciproc pentru munca in gradina, ingrijirea albinelor etc.

EDU+ a pornit in 2019 ca o noua initiativa-pilot, urmarind sa ofere o platforma pentru discutii si oportunitati de cooperare intre
educatia formal3 si cea non-formala. Tn cadrul acestei initiative au avut loc doud evenimente n cooperare, care au adus impreuna
profesionisti si activisti din sectoarele educatiei formale si non-formale.

Reteaua de alumni EcoVisio interactioneaz si creste in mod constant (Rezultatul 3.3). Tn acest an am avut
7 intalniri cu alumni cu 86 de participanti (31% barbati, 69% femei), adica dublu fata de anul precedent.

Sfera geografica a activitatii EcoVisio s-a extins: participanti din 133 de localitati diferite au luat parte la
evenimentele noastre educationale (de doua ori mai mult decat anul trecut) si am adaugat pe harta 21
de locatii noi in care EcoVisio nu activase anterior. Acest lucru ne aduce mai aproape de obiectivul
nostru ca moldoveni din toate regiunile tarii sa aiba oportunitati regulate de a intalni oameni cu idei
similare, din medii si grupuri demografice diverse (Rezultatul 3.4).

S-a inregistrat progres si pe plan international, unde au fost create mai multe punti de parteneriat intre
actori-cheie din Moldova, Romania si Ucraina si alte tari ale Parteneriatului Estic (Rezultatul 3.5), prin
gazduirea de evenimente internationale in Moldova si participarea la evenimente relevante de peste
hotare (36 de evenimente). in acest an am gdzduit 6 evenimente internationale: Tab3ra de Vard WAVE,
TASIS, Instrumente pentru antreprenoriatul social, Conferinta Centropa Trans.History si tabara
voluntarilor pentru crearea traseului forestier (Riscova)

Centropa Trans.History este un proiect al societdtii civile internationale, care leagd ucrainenii si moldovenii de istoria evreilor din tara
lor, precum si unii cu ceilalti. Ca partener local, EcoVisio ajuta la promovarea schimbului cultural, la stimularea gandirii critice si
crearea unei culturi memoriale echilibrate. Link: trans-history.org

Totodata, am finregistrat primul progres vizibil si Tn domeniul pilotarii spatiului de lucru in comun
ecologic / sustenabil (Rezultatul 3.6). n anul 2019, oficiul EcoVisio a Tnceput s3 functioneze drept un
,hucleu de lucru ecologic”, oferind spatiu fizic pentru 3 initiative (Tinerii pentru Ecoplastic, XR Moldova,
Community Biogas) si 19 persoane fizice din afara echipei (8 barbati, 11 femei) care il folosesc pentru
intalniri regulate si cooperare.

La sfarsitul anului 2019, cateva platforme online pentru crearea de retele erau in proces de dezvoltare.
Datorita noului departament de gestionare a deseurilor, a fost creat si promovat un nou portal web, iar
continutul acestuia este imbogatit si mentinut regulat, in parteneriat cu un consortiu de actori-cheie
relevanti.


http://bit.ly/2tqDppc
https://trans-history.org/
https://www.ecovisio.org/ro/haiclub

Obiectivul 4 al domeniului C:

A~ v oA

Pina in anul 2020, EcoVisio este o organizatie profesionista, in
conformitate cu standardele internationale.

Obiectivul 5 al domeniului C:

S

Pina in anul 2020, activitatea EcoVisio este puternic vizibila si
recunoscuta in Moldova si peste hotare.

Rezultat 4.1

EcoVisio are surse de finantare diverse si genereaza
venituri proprii fara restrictii (nu sunt atribuite
vreunui program anume).

Rezultat 4.2

EcoVisio dispune de politici si sisteme adecvate
pentru gestionarea eficienta a resurselor
financiare / active, si a personalului calificat
responsabil de acestea.

Rezultat 4.3

Structura organizatoricd EcoVisio reflecta o
guvernantad solida si sistematica, care contribuie la un
mediu de lucru stabil pentru toti angajatii.

Rezultat 4.4

EcoVisio dispune de facilitati adecvate pentru
desfasurarea lucrului de birou si a training-urilor, atat
n Chisindu, cat si in Riscova, luand in calcul

diferitele nevoi si obstacole ale indivizilor de gen
masculin si feminin.

Rezultat 4.5

Personalul de baza EcoVisio include femei si barbati
din diverse medii academice, toti angajati pe termen
lung in baza contractelor de munca.

Rezultat 4.6

Personalul, facilitatorii si voluntarii EcoVisio
beneficiaza in mod regulat de oportunitati de
dezvoltare profesionald, sporind capacitatea la nivel
de organizatie, precum si propriile aptitudini ale
acestora la nivel individual.

Rezultat 5.1

Cresterea gradului de constientizare in Moldova a
aspectelor legate de principalele noastre teme de
lucru, prin intermediul unei comunicari strategice si
adaptate grupurilor de interes.

Rezultat 5.2

EcoVisio are o strategie de comunicare, o strategie
pentru retelele sociale si un ghid de identitate bine
conturate, contribuind la procese de comunicare
mai sistematice, eficiente si incluzive.

Rezultat 5.3

Impactul EcoVisio a fost extins din punct de vedere
geografic, prin parteneriate si asocieri cu ONG-uri
care promoveaza valori similare.
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DOMENIUL STRATEGIC D — DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI
CRESTEREA VIZIBILITATII

Domeniul strategic D se concentreaza pe dezvoltarea Asociatiei in sine, permitand EcoVisio un grad mai
mare de profesionalism in procesele de lucru. in paralel cu cresterea organizatiei si a activitatii sale, se
acorda atentie si bunei-guvernari, gestionarii financiare si sustenabilitatii impecabile, dezvoltarii
continue si diversificarii surselor de finantare (inclusiv cele de auto-finantare).

O atentie speciala este, de asemenea, acordata cresterii vizibilitatii EcoVisio ca organizatie, precum si
promovarii principalelor teme de lucru pe care ne axam. Scopul este de a muta discursul si activitatile in
vederea sustenabilitatii dintr-o "buld” mica de ecologisti devotati in sanul societatii. Pentru asta,
intentionam sa consolidam si sa profesionalizam in continuare departamentul nostru de PR si sa
colaboram cu alte organizatii specializate.

Rezultate si concluzii pentru Rezultatele D - 4

Domeniul D - Dezvoltare organizationalda este un obiectiv important al finantarii de baza, deoarece
prevede durabilitatea si functionarea eficienta a organizatiei pe termen lung. De aceea, ramane o
prioritate importantad in strategia EcoVisio. Ne apropiem de atingerea obiectivului strategic de a deveni
o organizatie profesionala, sustenabila din punct de vedere financiar si cu impact, in conformitate cu
standardele internationale. Recomandarile auditului de sistem sunt in curs de implementare.

O dezvoltare semnificativa obtinuta datorita finantarii de baza o reprezinta mentinerea in cadrul echipei
a angajatilor profesionisti si extinderea acesteia. n anul 2019, am continuat seria angajarilor care s-au
datorat, printre altele, eforturilor EcoVisio de a conferi mai multa structura fluxurilor de lucru, de
exemplu intre coordonatorii de programe si departamentul de comunicare si PR, mai ales ca acesta din
urma este o componenta destul de recenta a organizatiei. Un pas important anul acesta pentru relatiile
EcoVisio cu mass-media a fost angajarea unei asistente de comunicare cu experienta semnificativa in
sfera jurnalismului.

La sfarsitul anului 2019, functia de director de programe educationale a fost redenumita si regandita ca
manager de calitate, monitorizare si evaluare, cu accent pe impactul calitativ al tuturor programelor si
activitdtilor. Tn parte datoritd finantirii de bazd concentrate pe obiective specifice (oferite de IM
Partenerul de Dezvoltare Suedez si SIDA), mai multe persoane noi ar putea fi in continuare angajate
pentru o serie de proiecte in Riscova, contribuind la cresterea si consolidarea echipei locale de la
Centrul de Instruire EcoVisio, proiectul ”Cartoful Riscovean”, parcelele de teren agricol cu scop
demonstrativ si coordonarea serviciilor de greening up pentru organizatii.

Echipa EcoVisio continua sa creasca, avand la finele anului 2019 23 de angajati principali (cu aproximativ
50% mai mult decat in anul 2018), in timp ce numarul total de persoane care au prestat orice fel de
servicii pentru EcoVisio a depasit 60 (fata de 40 in anul 2018). Toti membrii echipei sunt angajati pe baza
de contract oficial, cu salarii si impozite achitate la zi, iar numarul contractelor de prestare servicii pe
termen lung a crescut.

EcoVisio dispune de facilitati adecvate pentru desfasurarea lucrului de birou si a instruirilor, atat la
Chisindu, cat si la Riscova (Rezultatul 4.4.). A fost primul an in care ne-am fnceput activitatea cu un oficiu
complet functional. Acest lucru a asigurat ca in cursul anului, echipa a putut petrece mai mult timp
lucrand fizic Tmpreund, asigurand o eficientd mai mare si mai multa sinergie intre diferitele programe si
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initiative. Spatiul oficiului nu a crescut in 2019, ins3 eficienta utilizérii sale a fost imbunatatita. Tn acelasi
timp, Centrul de Instruire EcoVisio (Riscova) a primit dotdri si echipamente mai bune, asigurand un
mediu de lucru mai productiv pentru echipa locala in crestere.

O evolutie remarcabild Tn 2019 a fost cresterea semnificativa a investitiei In dezvoltarea capacitatii
personalului (Rezultatul 4.6). Multi angajati au beneficiat de cursuri de pregatire oferite de furnizori
externi (limbi straine, design grafic, management financiar etc.) sau de partenerii nostri de dezvoltare
(facilitare la nivel avansat, monitorizare si evaluare etc.). Intlnirile interne de dezvoltare organizational
pe teme relevante (denumite ,,cafenele de dezvoltare”) au fost introduse si desfasurate in mod regulat
in decursul anului. Acesta a fost si primul an in care EcoVisio a diversificat domeniile tematice ale
cursurilor de dezvoltare profesionala si, de asemenea, a folosit pentru prima data cursuri online.

Numarul angajatilor si al facilitatorilor EcoVisio care au beneficiat de instruire internationala a crescut in
anul 2019. Tnsusi grupul intern de facilitatori EcoVisio, ca unul din principalele instrumente de producere
a impactului, a crescut si s-a consolidat, la moment fiind Tn proces de remodelare si de imbunatatire a
structurii si a calitatii.

Numarul diferitelor surse de venit (Rezultatul 4.1) a scazut fata de anul trecut, dar a depasit totusi
obiectivul planificat. Tn total, EcoVisio a fost sustinut de 14 donatori in anul 2019 (SIDA, IM Partenerul de
Dezvoltare Suedez, MitOst - THK / Robert Bosch Stiftung, Oficiul Federal de Externe al Germaniei, DBU -
Fundatia Federald Germana pentru Mediu, Agentia Austriacd pentru Dezvoltare (ADA), Cooperatia
Elvetiana pentru Dezvoltare (SDC), Serviciul Forestier al Statelor Unite, Ambasada SUA, EIT Climate-KIC
(Comisia Europeand), SOIN - Proiect de inovare sociald, Finance in Motion - EFSE). Tn ciuda sciderii
numarului de donatori, suma totala a subventiilor primite a crescut cu 18%, iar ponderea finantarii de
baza din partea SIDA in cadrul bugetului general este mai mica fata de anul 2018.

O evolutie semnificativa a anului 2019 o constituite cresterea veniturilor generate din serviciile
furnizate de EcoVisio, care ajunge la aproximativ 48,000 de Euro. Valoarea donatiilor primite a crescut
de asemenea semnificativ: de 5x mai mult de la organizatii locale si de 3,5x mai mult de la parteneri
internationali decat in 2018. Un indicator important care arata indirect cresterea vizibilitatii si a
recunoasterii activitatii EcoVisio este suma colectatd de la persoanele fizice din Moldova prin
mecanismul de redirectionare a 2% din impozitul pe venit. in anul 2019, aceastd sum3 a dep&sit 11,000
MDL, adica de doud ori mai mult fata de anul precedent.

Rezultate si concluzii pentru Rezultatele D - 5

S-au atins rezultate semnificative in ceea ce priveste cresterea vizibilitatii, depasind cu mult obiectivele
planificate pe anul 2019. Pentru Rezultatul 5.1 am avut urmatoarele rezultate, contribuind la cresterea
gradului de constientizare in Moldova cu privire la principalele noastre zone tematice, prin
comunicare personalizata si directionata catre grupurile de interes.

A fost un an foarte productiv pentru spoturi video, care s-au dovedit o modalitate buna de a ne conecta
cu publicul nostru si de a transmite mesaje intr-o forma captivanta, usor de digerat, fiind Tn acelasi timp
rentabile ca productie si posibil pentru vizualizat oriunde in lune. Anul acesta am depasit tinta,
producand 55 de videoclipuri - cu 66% mai mult decat anul trecut. Aceasta cifra Tmbina videoclipurile
realizate profesional, clipuri realizate si editate de catre membrii echipei in scop promotional, precum si
transmisiunile live pe Facebook. Cele 55 de videoclipuri acopera o gama larga de programe si activitati
EcoVisio, initiativele ActiveCiuluc si Seed It Forward avand cel mai mare numar de videoclipuri (19),
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realizate Tn mare parte de coordonatoarea acestora chiar in timpul activitatilor derulate.

Dincolo de realizarea videoclipurilor, este important sa ne uitam la cat de bine am reusit sa cream
videoclipuri suficient de interesante pentru a determina spectatorii sa le vizioneze. Un indicator care
evidentiaza acest aspect este numarul total de vizualizari video, care in anul 2019 a fost 128,608 pe
toate platformele cumulate (91% din aceste vizionari au fost pentru videoclipurile produse in 2019).
Facebook ramane cea mai prolifica platforma pentru continutul video EcoVisio, iar YouTube se plaseaza
pe locul al doilea generand 3,829 de vizualizari video.

Top 3 cele mai vizionate videoclipuri EcoVisio in anul 2019 pe toate platformele au fost: 1. RECO N S| D E R Fashion — 23,759 vizualizari
(si un total de 10,680 minute vizionate, pe toate platformele) 2. Ce facem cu frunzele uscate | InfOrganic — 16,805 vizualizari; 3. Teaser |
Toamna Cartofilor — 6,603 vizualizari

Pe langd numarul de vizualizari video, am masurat si timpul total de vizionare, care aratd cat timp a
investit publicul nostru de pe toate canalele pentru a receptiona mesajele transmise. Rezultatele pentru
anul 2019 au fost cu 41% sub tinta prevazutd, in scadere cu 18% fata de anul trecut. Acesta e unul dintre
indicatorii cu cea mai slabd peformantd pe 2019. Pentru anul 2020, ne vom concentra mai putin pe
productia video profesionald si mai mult pe eforturi de promovare si transmisii live, cu accent pe
optimizare si vizarea publicului relevant.

O parte importanta a misiunii noastre o reprezinta popularizarea diverselor practici de sustenabilitate,
astfel incat acestea sa devina mai raspandite in societate. Primul pas cdtre schimbarea atitudinii este
cresterea gradului de constientizare cu privire la astfel de subiecte, punand in evidenta micile schimbari
pozitive pe care le poate face fiecare dintre noi. Materialele vizuale sunt un mediu bun pentru
transmiterea unor astfel de mesaje, intrucat reusesc sa spuna o poveste fara sa utilizeze mult timp si
spatiu. De asemenea, au sanse mai mari sa provoace o reactie la nivel emotional, componenta-cheie
pentru schimbarile la nivel de comportament.

fn anul 2019 ne-am depdsit tinta pentru materiale vizuale tematice prin dezvoltarea a 17 concepte de
afise informative, pliante, brosuri, cirti postale si infografice. Tncercdm s& promovdm activ aceste
materiale in mediul online mai mult decat in forma tiparita, pentru a reduce la minim cantitatea de
deseuri din hartie. Totusi, distribuirea unor astfel de materiale in format tiparit s-a dovedit de mare ajutor
pentru a ajunge la comunitatile mai putin orientate spre mediul digital, cum ar fi populatiile rurale.
Majoritatea materialelor vizuale informative dezvoltate Tn 2019 acoperda subiecte agro-forestiere si
practici agricole ecologice (proiectele Seed It Forward si InfOrganic).

Un exemplu de material vizual cu impact in 2019 este pliantul nostru despre arderea frunzelor, dezvoltat si folosit de initiativa Seed It
Forward (SIF) in campania lor pe aceasta tema. Pliantul informativ are o versiune scurta si una lunga, ambele in romana si rusa. Versiunile
digitale ale pliantului au fost publicate pe paginile de Facebook ale SIF si EcoVisio cu un ecou remarcabil, totalizand un impact organic (fara
promovare platitd) de 89,576 persoane si 422 de interactiuni (comentarii, distribuiri, reactii). Aceste postari Facebook au inclus si optiunea de
a solicita fisierele gata de imprimare, cu informatii adaptate contextelor locale specifice.

Pagina noastra de Facebook a ramas principalul punct de informare despre activitatile EcoVisio.
Explicatia consta in faptul ca Facebook este o platforma optima pentru diverse tipuri de continut (text,
video, fotografii, evenimente) si pentru postari scurte si rapide cat noutatile sunt incd proaspete,
permitand totodata un proces mai incluziv de creare a continutului. De asemenea, avem 9 pagini
Facebook dedicate programelor individuale, gestionate de coordonatorii programelor respective sau de
membrii echipei de program responsabili pe partea de comunicare. Anul acesta am avut un numar record
de Like-uri noi pe pagind, care a crescut cu 76% de-a lungul anului. Tn anul 2019, pagina noastrd a
inregistrat cu 138% mai multe Like-uri comparativ cu anul precedent.

Dintre paginile de Facebook ale programelor individuale, top 3 cele mai apreciate la momentul raportarii sunt: larmarEco (4141 Like-
uri), EcoVillage Moldova (3748 Like-uri), activEco (1929 Like-uri).
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De asemenea, am luat in considerare impactul total al postarilor noastre de Facebook (numarul de
utilizatori unici carora le-a aparut pe ecran oricare dintre mesajele de pe pagina EcoVisio), acordand o
atentie speciald impactului organic (obtinut fird promovare platitd). in anul 2019, ne-am depdsit tinta
acumuland un impact total de 923,112 utilizatori, dintre care 78% a fost organic. Acest lucru denota o
crestere de 210% a impactului postarilor noastre fata de 2018. De mentionat este faptul ca in 2019 am
experimentat mai mult cu promovarea platita pe Facebook, ceea ce a contribuit la acest rezultat si s-a
dovedit, de asemenea, un mod eficient de a ajunge la grupuri-tinta foarte clar delimitate. Postarea cu cel
mai mare impact de pe pagina noastrd de Facebook a fost videoclipul ,R EC O N S| D E R Fashion”
(15.07.2019) cu 59,753 de utilizatori.

Interactiunile cu postarile ne arata de cate ori oamenii si-au manifestat interestul fata de continutul
publicat pe pagina de Facebook prin like-uri, reactii, comentarii, distribuiri si altele. Este un bun indicator
pentru cum reuseste continutul nostru sa stimuleze dialogul si interesul, un factor-cheie in mentinerea
impactului organic. Tinta noastra pentru anul 2019 a fost depasita si am avut, de asemenea, cu 67% mai
multe interactiuni decat anul trecut, majoritatea provenind de la spoturile video pe care le-am incarcat
pe pagina. Postarile care ofera sfaturi si cunostinte practice (de exemplu, coloranti naturali pentru ouale
de Paste) au inregistrat si ele un numar mare de interactiuni.

Campaniile de comunicare sunt principala modalitate de a produce efecte asupra cunostintelor,
atitudinilor si comportamentului unor grupuri mari de oameni, pe diverse teme vizate. EcoVisio si-a
asumat angajamentul de a desfasura cel putin 2 campanii de comunicare pe an vizand temele noastre
de lucru principale, care variaza in functie de capacitatea noastra interna si de interesele la nivel de
societate ntr-un anumit cadru de timp dat. Tintele noastre includ, de asemenea, cel putin 1 campanie
pe an care sa integreze aspecte sensibile la gen.

Tn 2019, am reusit sa lansdm si s3 deruldm 8 campanii de sensibilizare, depésind astfel tinta noastré anuala

1. #FoodisLove / Hrana e lubire - campanie de promovare a alimentatiei sdnidtoase, de sezon, etice si a producatorilor locali care o
furnizeaza. Ideea din spatele campaniei este de a ne regandi perceptia asupra mancarii pe care o consumam, invatand sa o privim ca
pe un act de iubire — fatd de noi insine, fata de comunitatile care o produc, si nu in ultimul rand, fata de planeta. Componenta
principalad a acestei campanii in anul 2019 a fost seria noastra video ,,Good Food from Good People” (,,Mancare buna de la oameni
buni”).

2.RECO N S I D E R Fashion - campanie despre alegeri sustenabile in domeniul modei, derulatd impreund cu absolventa activEco
Ekaterina Verbitskaya. Aceastd campanie a avut o valoare adaugata prin integrarea unui aspect de gen, avand in vedere ca femeile
sunt principalii consumatori si principalul public-tinta al industriei modei.

3. Produse menstruale ecologice - in 2019 am pus bazele unei campanii la scarda mare pentru promovarea alternativelor durabile la
produsele de igiena feminind. Acesta este un pas important in directia integrarii dimensiunii de gen in activitatea EcoVisio, cu
identificarea nevoilor si intereselor diferite ale femeilor si barbatilor.

4. InfOrganic - campanie ce ofera fermierilor informatii practice despre agricultura ecologicd, in formate usor de inteles si de consumat.
Campania InfOrganic s-a desfdsurat in parteneriat cu Asociatia Publica ,Educatie pentru Dezvoltare” (AED), platforma online
Agrobiznes si cu sprijinul financiar al Fundatiei ,Servicii de Dezvoltare Liechtenstein” (LED) din Moldova.

5. Moldova #FaraDeseuri — colectarea deseurilor electronice - campanie nationald desfasuratd de echipa Hai Moldova in perioada 15
septembrie - 15 octombrie. Scopul acestei campanii a fost informarea si motivarea populatiei locale cu privire la colectarea separata
a deseurilor electronice, oferind in acelasi timp suport logistic in acest sens.

6. Salvati frunzele, nu le ardeti! - campanie desfdsurata de initiativa noastra Seed It Forward (SIF), care a avut drept scop sensibilizarea
la pericolele arderii frunzelor, o practica foarte raspandita in Moldova primavara si toamna. Campania s-a concentrat, de asemenea,
pe modalitati alternative de a scapa de frunzele uscate sau, mai degraba, de a le utiliza constructiv (prin compostare, mulcire etc).

7. Plantam livezi de cartier - campanie lansata de_Comunitati Active pentru Democratie Participativa (CADP) in parteneriat cu initiativa
noastra Seed It Forward. Scopul acestei campanii a fost abilitarea si sprijinirea comunitatilor locale pentru practicarea gradinaritului urban
in scop alimentar.



https://www.facebook.com/ComunitatiActive/
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8. Brad de Anul Nou - o noua traditie - campanie desfdsurata de initiativa Seed It Forward, promovand alternative durabile la pomii de
Craciun, incurajand totodata actiuni de plantare a copacilor in perioada sarbatorilor de iarna. Toti puietii de brazi folositi in campanie
au fost achizitionati de EcoVisio din banii stransi in 2019 prin mecanismul de redirectionare a 2% din impozitul pe venit.

Cele 8 campanii au abordat subiecte destul de diverse din sfera dezvoltarii durabile, dintre care 3 s-au
concentrat pe activitati de nverzire / agro-forestiere si 2 au fost orientate catre publicul feminin. De
remarcat totodata si faptul ca majoritatea activitatilor noastre de campanie au fost concentrate pe online,
aspect pe care dorim sa il corectam si sa il echilibram in anul 2020.

Site-ul web EcoVisio este un alt punct de informare pus la dispozitia publicului nostru, adesea mentionat
de oameni drept canalul prin care au aflat despre noi. in 2019, site-ul EcoVisio a inregistrat un numar de
8,043 vizitatori, 87,4% dintre ei fiind vizitatori noi.

La sfarsitul anului 2019, am finceput sa lucram la o structura a site-ului mai simpla si functionala,
actualizata tendintelor, care sa ofere o experientd mai buna utilizatorilor. Printre Tmbunatatirile
preconizate se numara o pagina dedicata noutatilor, care va servi drept platforma pentru actualizari
proaspete n timp real, precum si ca sursa de potentiale materiale pentru mass-media. Speram, de
asemenea, ca in 2020, impactul nostru pe retelele sociale va fi contrabalansat prin eforturi sporite pentru
dezvoltarea site-ului.

n aprilie 2019, am repornit newsletter-ul (buletin informativ) EcoVisio intr-un nou format. Noul
newsletter, intitulat ,,EcoVisio in actiune” este trimis lunar in 3 limbi (RO, RU, EN) si prezinta activitatile
noastre din ultimele 30 de zile, evenimentele lunii viitoare, initiative ale prietenilor si cate un membru al
echipei la fiecare editie. Newsletter-ul in format actualizat a devenit un instrument valoros pentru
cresterea vizibilitatii noastre si informarea urmaritorilor cu privire la ceea ce facem. Acesta ofera detalii
condensate despre evenimente pe care publicul nostru posibil sa le fi ratat, si despre ce pot astepta de la
noi in viitorul apropiat. In 2019, 549 de persoane s-au abonat la newsletter si am trimis un total de 17,800
de newslettere - ceea ce inseamna ca, Tn medie, 1978 de abonati au primit fiecare editie. Din toate
newsletterele livrate, 26,83% au fost deschise de catre abonati - un rezultat destul de bun, avand in
vedere ca rata deschiderii pentru buletinele informative din sectorul non-profit este de 28% (HubSpot, 15
octombrie 2019).

Numarul de aparitii in mass-media pentru EcoVisio in 2019 a atins obiectivul stabilit de 200, rezultat
foarte semnificativ sub aspectul cresterii gradului de constientizare. Prezenta in mass-media generalista
ajuta activitatile si mesajele noastre sa sparga “bula” de simpatizanti ecologisti si sa ajunga la mai multe
categorii de public - in special mass-media TV, care ajunge la audiente in mod normal mai distante fata de
temele noastre de lucru (de ex. varstnici, populatia din mediul rural etc). Din totalul aparitiilor media, 144
au fost pe platforme online de stiri, 27 pe canale TV, 26 la posturi radio, 5 in presa scrisa si 3 pe site-uri
ale agentiilor de presa. EcoVisio a avut, de asemenea, 3 aparitii Tn mass-media internationala (din
Germania), inclusiv un reportaj despre jocul ,,Keep Cool Mobile” pe faimosul post TV Deutsche Welle.

Din totalul aparitiilor media, 144 au fost pe platforme online de stiri, 27 pe canale TV, 26 la posturi radio, 5 in presa scrisa si 3 pe site-uri ale
agentiilor de presa. EcoVisio a avut, de asemenea, 3 aparitii in mass-media internationald (din Germania), inclusiv un reportaj despre jocul
,Keep Cool Mobile” pe faimosul post TV Deutsche Welle.

larmarEco a facut subiectul a 83 dintre aceste aparitii mass-media - 53 Thainte de eveniment si 31 dupa.
Aceasta expunere media intensa s-a datorat numadrului mare de parteneri media ai editiei din acest an
(35) din toate categoriile de media. Pe langa larmarEco, alte proiecte EcoVisio cu priza la mass-media au
fost: EcoVisio FreeShop, Toamna Cartofilor (cu 20 de aparitii fiecare), ClimateLaunchpad Moldova si
Centropa Trans.History (cu 10 aparitii fiecare). Mai multi reprezentanti EcoVisio au aparut, de asemenea,



27

in talk show-uri si in segmentele de stiri ca experti pe diferite teme legate de ecologie, cum ar fi
interdictia vanzarii pungilor de plastic sau schimbarile climatice, cu un total de 10 astfel de aparitii, atat
pe canale TV cat si la radio.

Proiectele externe sustinute de EcoVisio s-au bucurat si ele de o buna acoperire media (53 de aparitii in
total), depasind tinta noastra pe 2019. Acest lucru se datoreaza partial sustinerii unor evenimente publice
de anvergura, care au atras multi vizitatori si, implicit, atentia din partea mass-media. Chiar si fara a face
referire explicita la EcoVisio in materialele rezultate, aceasta acoperire media se traduce printr-o mai
mare constientizare a valorilor si a temelor EcoVisio. Dintre proiectele externe pe care le-am sustinut, cea
mai mare expunere media a avut-o Ziua Mondiald a Mediului din data de 7 iunie. De asemenea, am
numarat sub acest indicator si cele 6 initiative sustinute Tn 2019 prin programul EcoVisio de subventii
mici. Tn general, expunerea acestora in mass-media a fost destul de slab3, ins3 beneficiarilor nu li s-au dat
cerinte specifice n acest sens.

Doua repere importante pentru comunicarea EcoVisio Tn 2019 au fost elaborarea ghidului de identitate
vizuala si a strategiei de comunicare. Ideea de a ne schimba logotipul a luat nastere spre sfarsitul anului
2018, pentru a ne reprezenta mai bine profilul ca organizatie. Identitatea vizuala dezvoltata in 2019 cu un
designer local simbolizeazd forme naturale, intersectia de viziuni / ecosisteme si orientarea cétre
evolutie. Acesta a fost anuntat oficial publicului pe 31 decembrie, primind reactii foarte pozitive.

Procesul de dezvoltare a unei strategii de comunicare a inceput la inceputul anului 2019. Nevoia unei
astfel de strategii a decurs din spectrul nostru din ce in ce mai larg de activitati si zone de lucru, care se
extinde constant dincolo de conceptul de ,ecologie” cu care EcoVisio este in mod traditional asociat,
ajungand mai aproape de sfera dezvoltarii durabile. Datoritd numeroaselor constrangeri de timp si a
dificultatilor de comunicare cu agentia contractata, procesul de dezvoltare a strategiei de comunicare a
suferit intarzieri si este la moment in curs de desfasurare fara aportul serviciilor externe.

Impactul EcoVisio s-a extins geografic in 2019 prin 5 parteneriate internationale si aderari la organizatii
cu valori similare (Rezultatul 5.3). Am acumulat mai multa experienta prin parteneriate cu organizatiile
din cadrul programului Erasmus Plus, precum si prin programul international Dialogue for Change”
(,Dialog pentru schimbare”). EcoVisio a ramas activ in cadrul retelelor internationale THK (Theodor Heuss
Kolleg) si MitOst. Remarcam, de asemenea, cad in 2019, EcoVillage Moldova a devenit membru al Global
EcoVillage Network (Reteaua Globala Ecovillage).

Integrarea dimensiunii de gen

Integrarea dimensiunii de gen a continuat sa figureze pe agenda EcoVisio in 2019, inserata in toate
activitatile noastre principale. Am colectat si prezentat in continuare date separate in functie de gen
pentru toate aspectele relevante ale rutinei noastre organizationale: liste de participanti, formulare de
evaluare si inregistrare, statistici si formulare de raportare.

Cu toate acestea, uitandu-ne realist la activitatile noastre din 2019, am ajuns la concluzia cd pentru unii
indicatori, integrarea dimensiunii de gen nu este un obiectiv realizabil din punct de vedere al resurselor
umane si de timp disponibile. De exemplu, numarul barbatilor angajati la EcoVisio ramane cu aproximativ
50% sub cel al femeilor, iar numarul participantilor de sex masculin la programele si evenimentele
noastre educationale este de asemenea mai mic decat cel al femeilor. Aceasta este doar o micro-
reprezentare a unei tendinte generale la nivel de societate, si anume cd femeile sunt mai dornice sa
lucreze Tn sectorul non-profit, tendinta pe care deocamdata nu avem capacitatea de a o contracara. Mai
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mult, unii indicatori specifici cu privire la aspectele de gen au fost imposibil (sau extrem de complicat) de
colectat si monitorizat, drept pentru care am fost nevoiti sa-i eliminam din RAF. Cu toate acestea, am
pastrat indicatorii separati in functie de gen in toate domeniile relevante, acolo unde pot oferi o imagine
de ansamblu valoroasa.

n ciuda acestui neajuns, am avut cateva realizdri importante in 2019 legate de integrarea dimensiunii de
gen, vizibile la nivelul campaniilor de comunicare. Un exemplu este campania noastra de promovare a
produselor menstruale sustenabile, care abordeaza in mod direct o tematica sensibila la gen. Alte
campanii precum #FoodisLove / Hrana e lubire, RE CO N S| D E R Fashion si InfOrganic au avut patruns
indirect in problematica de gen, abordand teme de naturda economica precum oportunitatile pentru
femeile din mediul rural sau antreprenoriatul feminin din contextul local.

Gentile textile EcoVisio au devenit o oportunitate de a sprijini abilitarea economica si sociala a femeilor. Din cele 389 de genti din
material textil pe care le-am comandat in 2019, 302 au fost cusute de World in Love - o initiativd a unei absolvente activEco care
angajeaza persoane cu diverse dizabilitati, inclusiv femei care sufera de sindromul Down sau au copii afectati de aceasta boald. Alte 31 de
genti ecologice au fost cusute de femei din satul Riscova, iar 55 au fost realizate de initiativa noastra Torbesc, apartinand unei alte
absolvente activEco.

Dezvoltari in management, finante si administratie
Anul acesta a fost primul an ,,stabil” pentru EcoVisio, fiind al doilea an in care am beneficiat de finantarea
de baza din partea SIDA si primul an de finantare de baza din partea IM Partenerul de Dezvoltare Suedez.
Majoritatea politicilor si a proceselor importante de lucru au fost introduse si puse in practica in anii
precedenti, iar Asociatia a putut sa se concentreze pe lucru operational de calitate in atingerea
Obiectivelor planificate. Am continuat sa crestem in ceea ce priveste programele, directiile de lucru,
volumul veniturilor si numarul de persoane care s-au alaturat echipei. Datorita practicilor financiare puse
in aplicare, structurii organizationale consolidate si divizarii strategice a rolurilor, organizatia a reusit sa
faca fatd provocarilor aduse de crestere. Cele mai importante dezvoltari din 2019 in ceea ce priveste
departamentul financiar au fost Tmbunatatirea instrumentelor digitale de gestionare financiara (de
exemplu, introducerea codurilor de program, prin care putem urmdri mai temeinic toate operatiunile
financiare) si demararea ciclurilor anuale de auditare externa, care corespund anului calendaristic.

Activitatea consiliului director EcoVisio a fost destul de constanta si a devenit in sfarsit parte din rutina
organizationala Tn 2019. Nu au existat modificari majore fata de anii precedenti: un nou membru s-a
alaturat si doi au parasit consiliul director. Documentele de inregistrare ale EcoVisio au fost actualizate la
Agentia Serviciilor de Stat. Mandatul presedintelui Asociatiei si cel al directorului executiv, ambele cu
termenul de expirare in 2019, au fost reinnoite conform procedurilor organizationale. Numarul total de
membri EcoVisio a ajuns in 2019 la 43.

Numarul de persoane angajate sau care lucreaza la Asociatie pe termen lung (minimum 6 luni) a ajuns la
23, iar numarul total de angajati pe tot parcursul anului, inclusiv contractele de prestari servicii pe termen
scurt, a ajuns la 35. Respectiv, au fost create noi locuri de munca, iar angajatilor li s-au pus la dispozitie
mobilier, calculatoare, software si alte echipamente necesare desfdsurdrii activitatii. Suplimentarea
echipei cu personal profesionist este inca datorata mai ales finantarilor de baza de lunga durata (SIDA, IM
Partenerul de Dezvoltare Suedez). Printre pasii mici, dar importanti, in sustenabilitatea financiara a
EcoVisio pe termen lung, este faptul ca, pentru unele pozitii administrative, cota de remuneratie achitata
din finantarea de baza a scazut, iar o parte din salarii este acoperita din alte surse. Ponderea altor surse
care sa acopere costurile administrative este prevazuta sa creasca (pentru departamentul financiar,
echipa de management si diverse costuri administrative).
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Structura organizatorica a EcoVisio pe baza RAF-ului a fost adoptata in 2018 si consolidata in 2019. O
caracteristica speciala a activitatii in cadrul EcoVisio ramane faptul cd multe pozitii din organizatie sunt de
fapt o compilare a mai multor roluri, sau o persoand combina mai multe pozitii cu norma partiala. De
exemplu, directoarea de programe educationale coordoneazd mai multe programe educationale, fiind de
asemenea persoana responsabila de monitorizare si aducand contributii pe partea de comunicare,
raportare si gestionare a cunostintelor, ramanand totodata o activista de mediu entuziasta. Acelasi lucru
este valabil pentru majoritatea oamenilor din echipa.

Angajamentele financiare si de strangere de fonduri pentru anul 2019 au fost indeplinite, iar obiectivele
stabilite la Tnceputul anului au fost atinse. Liniile bugetare au fost respectate, cu mici modificari in unele
domenii. Deficitul initial si lacunele de finantare au fost acoperite prin subventii suplimentare. Astfel, din
punct de vedere financiar, putem considera anul 2019 unul de succes.

Bugetul anual total al Asociatiei este in continua crestere, ajungand in 2019 la 560,000 de Euro. Acest
buget este alcatuit din subventii de la diferiti parteneri de dezvoltare, dintre care cel mai important
ramane SIDA. Sursele de finantare sunt variate. Ponderea finantarii de baza in bugetul total a scazut fata
de anul precedent (constituind in 2019 35%). Un moment notabil pentru anul 2019 a fost semnarea
acordului de finantare de baza cu un alt partener strategic - IM Partenerul de Dezvoltare Suedez.

Unul dintre obiectivele strategice importante ale RAF-ului este imbunatatirea durabilitatii financiare si a
independentei organizatiei. in acest sens, anul 2019 a inregistrat evolutii importante, intrucat volumul
veniturilor din furnizarea serviciilor de catre organizatie a crescut semnificativ. Majoritatea acestor
venituri provin de la Centrul de Instruire EcoVisio, dar si din organizarea de evenimente si servicii
educationale / de formare pentru partenerii locali si internationali.

Parteneri strategici, sustinatori, donatori

Impactul pe care EcoVisio doreste sa-lI atinga este posibil datorita sprijinului partenerilor nostri, si in
special datorita finantarii de baza din partea SIDA si a IM Partenerul de Dezvoltare Suedez, precum si
sustinerea altor donatori. Unii parteneri cu traditie au continuat sa sprijine EcoVisio in 2019 (THK / MitOst
si Robert Bosch Stiftung, CLP, AA-DFC, LED, Global Giving, Ambasada SUA, EFSE, Humboldt Universitaet
Berlin, SDC-ADA, TASIS, IM, USFS, DMF). Lista completd cu donatorii si partenerii strategici EcoVisio este
disponibild pe site-ul nostru. Consideram ca prin abilitare, dialog constructiv, sprijin reciproc si stabilirea
de exemple viabile de bune practici dezvoltate impreuna cu partenerii, donatorii si sustinatorii, putem
contribui la un viitor mai prosper al Moldovei si al intregii regiuni.

Principalele concluzii si lectii invatate in anul 2019

in general, putem concluziona cd Asociatia EcoVisio a reusit sd isi realizeze majoritatea obiectivelor,
atingand partial (si uneori depasind) tintele din anumiti indicatori care contribuie la Obiectivele
strategice. Realizarile generale au contribuit, de asemenea, la multe evolutii, imbunatatiri, provocari si
concluzii. Am identificat, in acelasi timp, oportunitati pentru mai multe Tmbunatatiri si schimbari
necesare.

Principalele rezultate si reusite in atingerea obiectivelor si a rezultatelor strategice au fost prezentate pe
larg in capitolele anterioare ale raportului. Mai jos listam cele mai importante concluzii si lectii Tnvatate in
2019:


https://docs.google.com/document/d/1yC-m-79IfFaJofg9BULsAuJgkFqHuEQ3LvZ5qwcMMqs/edit#heading%3Dh.yad67luuu88

30

Am avut evolutii reusite n toate domeniile strategice, in special cu privire la extinderea gamei de
evenimente educationale, sustinerea initiativelor mici, practicile agricole, gestionarea deseurilor,
integrarea perspectivei de mediu, vizibilitatea organizationald, sustenabilitatea financiara si
furnizarea de servicii. Tn 2020, domeniul A va rdmane directia principald de activitate a
Asociatiei, cu referire la abilitarea si oferirea de cunostinte pentru dezvoltarea durabila.

2019 s-a caracterizat prin aparitia de noi programe si proiecte, ca urmare a diversificarii
tematicilor de lucru si a eforturilor reusite de colectare de fonduri din partea echipei. Provocarea
de a nu pierde focusul ca urmare a activitatii pe mai multe domenii diverse — provocare deja
identificata Tn anii trecuti - ramane si devine tot mai substantiala, pe masura ce numarul de
subiecte abordate se mareste. Pentru a combate aceasta provocare, este esential ca Asociatia sa
fie constanta in respectarea RAF si a planului strategic de dezvoltare.

n cazul a mai multe programe si proiecte, coordonatorii / echipa s-au schimbat (uneori inh mod
repetat) pe parcursul anului, un obstacol semnificativ in procesul de implementare si in
comunicarea cu partenerii, care a afectat uneori durabilitatea si calitatea muncii depuse (de
exemplu, Tn cazul activitatilor legate de traseul forestier Riscova, subventiile pentru
antreprenoriat social, instrumentele de antreprenoriat social si "AuGust” Festivalul Strugurilor
Timpurii).

Pe masurd ce echipa EcoVisio creste, 3 provocdri importante devin tot mai presante:
comunicarea eficienta si organicd pe plan intern; respectarea standardelor organizationale de
calitate, politici si proceduri de catre toti membrii echipei; armonia si coeziuna in cadrul echipei.
Tn 2020 se va acorda mai multd atentie consolidirii pe partea de resurse umane.

Numarul familiilor cu copii mici in randul personalului si al beneficiarilor EcoVisio este in continua
crestere, iar eforturile de a crea un mediu favorabil familiei la locul de munca si in activitatile cu
publicul reprezintd, de asemenea, unul dintre principalele teluri EcoVisio pentru viitor.

Seminarele de lunga durata (4-7 zile) s-au dovedit un instrument eficient pentru transmiterea de
valori si schimbarea atitudinilor participantilor, astfel incat numarul a astfel de evenimente ar
trebui sa creascd. Grupul intern de facilitatori EcoVisio va fi, de asemenea, restructurat si
dezvoltat pentru o mai buna competenta pe teme diverse, intrucat acestia reprezinta principala
forta de lucru cu indivizivii - nucleul domeniului strategic A.

Organizatia trebuie sa se concentreze mai mult pe calitatea programelor educationale oferite.
Asta presupune revizuirea permanenta si imbunatatirea ofertei noastre educationale (atat la nivel
de continut, cat si ca structura), pentru a reduce discrepanta dintre obiectivul de a atrage mai
multe persoane in fiecare an, si numarul in scadere al aplicatiilor din partea participantilor.

Alumni EcoVisio sunt considerati un atu esential in formarea si abilitarea indivizilor, astfel incat
colaborarea cu reteaua de alumni ar trebui sa ramana o prioritate. Abordarile directionate catre
aceasta retea trebuie revizuite pentru o implicare mai mare a alumnilor in 2020. Acelasi lucru
este valabil si pentru sistemul de mentorat integrat in programele educationale, care trebuie
regandit si restabilit in 2020.

Sprijinul financiar acordat initiativelor sub forma de subventii mici s-a dovedit un instrument
eficient pentru sprijinirea pe termen lung si responsabilizarea initiativelor, si un mod de a
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impiedica disparitia acestora din ecosistemul organizatiei la scurt timp dupa ce beneficiazd de o
ofertd educationala. Cu toate acestea, este important sa crestem calitatea si durabilitatea
suportului de dupa evenimente.

Centrul de Instruire EcoVisio este de asemenea un atu important pentru organizatie si, in acelasi
timp, o provocare. Pe de o parte, oferd posibilitatea desfasurarii de instruiri cu o baza practics,
parcele de teren demonstrative, dezvoltare comunitara bazata pe valori si o potentiald sursa de
venit prin antreprenoriat social. Pe de alta parte, aduce dupa sine complicatii logistice si de
management, din cauza localizarii in mediul rural departe de Capitala, si a lipsei de personal
calificat disponibil pe termen lung.

Sustinerea grupurilor de initiativa rurale in crearea de activitati care sa genere profit se vadeste
a fi o activitate foarte complicata, in special obiectivul de a cladi mai multe comunitati. Pana in
prezent, EcoVisio atinge aceste obiective doar la Riscova, insa demararea aceluiasi proces intr-o
noud locatie din mediul rural necesita investitii mari de timp si resurse. in 2020, aceste obiective
solicitd alocarea unor eforturi si resurse mai concentrate, sau revizuirea obiectivului si a abordarii
folosite.

Mentinerea initiativelor durabile pe termen lung in domeniile de interventie EcoVisio ramane o
provocare, in ciuda eforturilor suplimentare depuse in 2019. Unele dintre initiativele
promitatoare din trecut si-au sistat activitatea dupa primul an, din cauza schimbarilor in echipa, a
emigratiei intense, a instabilitatii financiare si a lipsei de conditii favorabile pentru lucru.

Procesul de schimbare a identitatii vizuale a organizatiei, desi finalizat cu rezultate pozitive, a
fost unul foarte lung, extenuant si cu un mare consum de resurse pentru echipa implicata. Multe
lectii Tnvatate au decurs din proces cu privire la costurile unui astfel de demers, fixarea unor
asteptari realiste, selectarea si colaborarea cu furnizori externi de servicii si comunicarea in cadrul
echipei.

Vizibilitatea EcoVisio si a activitatilor sale a inregistrat rezultate semnificative in 2019. Un
factor-cheie n acest sens a fost angajarea unei asistente de comunicare. Majoritatea realizarilor
ce tin de vizibilitate au fost concentrate pe online (in special Facebook), ceea ce semnaleaza
necesitatea mai multor campanii offline. Pe baza rezultatelor din 2019, vor fi depuse eforturi
suplimentare pentru crearea de videoclipuri - nu neaparat de productie profesionista -
diseminarea newsletter-ului lunar EcoVisio si crearea de materiale educationale. Principala
provocare va fi asigurarea vizibilitatii pentru proiectele tot mai numeroase si mai diverse ale
organizatiei.

Trebuie imbunatatite mecanismele de monitorizare si evaluare ale EcoVisio, pentru a asigura o
analiza mai in profunzime a activitatii desfasurate de Asociatie. Una dintre masurile planificate
pentru 2020 este revizuirea mai multor indicatori din RAF. Analiza, monitorizarea si evaluarea
datelor, in general, trebuie sa aiba parte de mai multe resurse umane si atentie, lucru care se va
intdmpla inclusiv prin consolidarea pozitiei de manager al calitatii, monitorizarii si evaluarii.

Odata cu numarul tot mai mare de tematici de lucru, membri ai echipei si restructurarea
organizatiei, nevoia de a revizui strategia si de a actualiza RAF-ul devine evidenta. Strategia
EcoVisio creata acum 2 ani nu este pe deplin capabilda sa incorporeze schimbarile aduse de
aceasta crestere. RAF-ul trebuie sa includa, de asemenea, o politicd solida de prevenire a
riscurilor, avand Tn vedere factorii de risc interni si externi, cat si mecanisme de solutionare a
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conflictelor.

Ultimii sase ani la EcoVisio s-au derulat sub deviza urmatoarelor cuvintele-motto: , Crestere”
(2013-2015), ,Consolidare si imbunatatire constanta” (2016), ,Structuri, proceduri si politici”
(2017), ,,Dezvoltarea echipei” (2018), ,Sens” (2019). Cuvantul-motto pentru 2020 va fi ,Scop”,
pentru a evidentia cauza spre care lucram, astfel incat, pe tot parcursul cresterii noastre continue
ca echipa si gama de tematici / activitati, s urmarim in mod concentrat obiectivele noastre de
baza. Motto-ul “Scop” presupune, de asemenea, stabilirea in prealabil a unor obiective bine-
definite si durabile, capabile sa contribuie la gradul de transparenta, calitate a muncii depuse si
viziune comuna. Este vorba si despre o intelegere constienta si atentd a obiectivelor personale, si
conectarea lor la obiectivele organizationale, obiectivele celorlalti si la contextul in care traim.
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Anexa

Echipa noastra

Echipa diversa si interdisciplinara a EcoVisio combina experienta in domenii precum implicarea civica in
democratie, expertiza de mediu, antreprenoriat, dezvoltare internationala, pace si transformare a
conflictelor, acumulatd prin diverse activitdti profesionale si de voluntariat. Incepand cu decembrie
2019, Asociatia EcoVisio numara 23 de angajati (cu norma intreaga sau partiala) si 43 de membri cu
drept de vot in luarea deciziilor strategice, precum si sute de sustinatori si prieteni.

Membrii consiliului director in 2019 Echipa de baza angajata in 2019
Groger Julian (presedinte al Abdullah Clara Istrati Valeriu
Consiliului) Bogaci Tatiana Lozinschi Alexandru
. . Botezatu Valentin Luca Daniela
COI’f)bCE]-lE:hU?G\{ICI [atalia Cartira Margareta Oleatovschi Nataliia
Sprlnceallwa Y|tal|e Cebotari Nadejda Patraman Andrei
e W HE ) Cebotari Tatiana Pestereanu Mihaela
AECNAUE] Motricala Cristina Pijevskaia Liudmila
Fornea Daniela Tacu Elena
Echipa de management Guzun Eugen Térus Ecaterina
loncu Lucia Hasnas Catslina Terna Olesea
Pijevskii Maxim Idrisova Aina Ungureanu lon
Svart-Groger Valeria Isac Gabriela
Comitetul de cenzori Mai multe detalii despre echipi:
Bogaci Tatiana ecovisio.org/contacts

Costisanu Anastasia
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