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Platformei pentru dezvoltarea Antreprenoriatului Social din Moldova

Lista de Acronime

APC - Administratia Publica Centrala

APL - Administratia Publica Locala

AO - Asociatie Obsteasca

CALM  -Congresul autoritatilor locale din Moldova

EuSEF - fondurile europene de antreprenoriat social

EaSI - Programul pentru ocuparea fortei de munca si inovare sociala
IVAO - impozite pe venit din activitatea operationala
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© ® N o 1w N e

ISI - Intreprindere Sociali de Inserctie

_
o

. ODIMM - Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii

—_
—_

. ONG - Organizatie Non-Guvernamentale

[UnN
N

. PDAS - Platforma pentru dezvoltarea Antreprenoriatului Social din Moldova
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. SIA - Acceleratorul de impact social



I. Cadrul General al Strategiei

0 schimbare importanta in agenda politica a Comisiei Europene privind economia socialad a avut
loc in 2011, cand Comisia a inceput sa aplice ,Initiativa pentru antreprenoriatul social. Construirea
unui ecosistem pentru promovarea intreprinderilor sociale in cadrul economiei si al inovarii sociale”,
care a inclus 11 actiuni-cheie pe agenda politica a Comisiei Europene Pentru a creste interesul
investitorilor privati in intreprinderile sociale, a fost aprobat Regulamentul nr.346/2013 privind
fondurile europene de antreprenoriat social (EuSEF). Programul pentru ocuparea fortei de munca si
inovare sociald (EaSI) a fost de asemenea stabilit in colaborare cu alte initiative financiare, precum
Instrumentul de garantare EaSI, Componenta pentru investitii in consolidarea capacitatilor EaSI si
Acceleratorul de impact social (SIA).

In Republica Moldova dezvoltarea intreprinderilor sociale a devenit o prioritate nationald odati
cu adoptarea de catre Parlamentul Republicii Moldova a Strategiei pentru Dezvoltarea Societatii Civile
pentru anii 2012-2015 si a Planului de Actiuni.!

Pe 02 noiembrie 2017, Parlamentul Republicii Moldova a adoptat Legea privind modificarea si
completarea unor acte legislative (Legea nr. 845/1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi),
prin care a fost reglementat legal domeniul Antreprenoriatului Social.

In conformitate cu prevederile art. 36 activitatea de antreprenoriat social este desfisurati de
intreprinderi sociale si intreprinderi sociale de insertie. Statutul de intreprindere sociala sau statutul
de intreprindere sociala de insertie se atribuie de Comisia Nationala pentru Antreprenoriat Social,
conform alin.3 al art. 362 al aceleiasi legi.

In scopul executirii modificirilor la Legea nr. 845/1992 cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi (Monitorul Parlamentului Republicii Moldova, 1994, nr. 2, art. 33), cu modificarile si
completdrile ulterioare, a fost aprobat prin Hotardrea nr. 1165/28.11.2018 Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei Nationale pentru Antreprenoriat Social si a listei genurilor de
activitate ce constituie activitati de antreprenoriat social.

In conformitate cu cadrul legal, activitatea de antreprenoriat social este orientatd spre
imbunatatirea conditiilor de viata si oferirea de oportunitati persoanelor din categoriile defavorizate
ale populatiei prin consolidarea coeziunii economice si sociale, inclusiv la nivelul colectivitatilor locale,
prin ocuparea fortei de munca, prin dezvoltarea serviciilor sociale in interesul comunitatii, prin
cresterea incluziunii sociale

Antreprenoriatul social in Moldova se afla in primele sale etape de dezvoltare si nu poate creste
fara o serie de eforturi constante si sustinute de toti actorii implicati. Pe langa cadrul legislativ, este
necesar sa se initieze masuri concrete pentru crearea unui ecosistem favorabil dezvoltarii: accesul la
diferite instrumente de finantare si piete, structuri de sprijin pentru afaceri, dezvoltare resurse umane
si cercetare, facilitati fiscale si nefiscale diferentiate pe tipuri de intreprinderi sociale etc.2

Legislatia prevede anumite facilitati fiscale si nefiscale, care din pacate in realitate nu sunt
implementate, pentru ca nu au corespondent in legislatia secundara de aplicare. De exemplu, desi
Legea nr. 845/1992 stipuleaza ca statul acorda facilitati fiscale pentru dezvoltarea antreprenoriatului
social conform Codului fiscal, in Codul fiscal nu sunt prevazute facilitati speciale pentru intreprinderi
sociale si Intreprinderi sociale de insertie.

Ramane neclara situatia in privinta platii impozitului pe venit din activitatea operationald a IS si
ISI. Nu existd prevederi bine definite, daca in privinta IS si ISI se aplica prevederile capitolului 20 7*
din Codul fiscal, impozitul pe venit din activitatea operationala (IVAO) fiind calculat in proportie de
4% din obiectul impunerii conform art.54° din Codul Fiscal sau pe principii generale, adici 12% din
obiectul impunerii.

1 Raport de analizi “Cadru normativ privind antreprenoriatul social in Republica Moldova: constatiri si

recomandari”http://www.antreprenoriatsocial.md/index.php?pag=news&id=1084&rid=1299&l=ro

2 http://www.antreprenoriatsocial.md/media/files/files/raport_de_analiza_antreprenoriat_social_0_2739266.pdf



Exista practici cand legislatia fiscala prevedea regimuri prioritare fiscale pentru anumite
categorii de intreprinderi (nou-create, create de tineri, create cu utilizarea tehnologiilor inovatorii
etc.).

Daca tinem cont de conditia stabilitd pentru intreprinderea sociala de insertie, de a avea angajati
cel putin 30% de persoane cu dizabilitati sau din paturile defavorizate, trebuie examinate facilitatile la
impozitare pentru aceste categorii de persoane, cum ar fi, de exemplu, diminuarea cotei impozitului
pe venit panala 8 sau 6% in loc de 12%. Conform art.15 lit.a) din Codul fiscal, suma totala a impozitului
pe venit pentru persoane fizice este determinata in marime de 12% din venitul anual impozabil.

Persoanele angajate prin contract individual de munc3, persoanele aflate In raporturi de serviciu
in baza de act administrativ sau prin alte tipuri de contracte civile in vederea executarii de lucrari sau
prestarii de servicii, (indiferent de faptul muncesc acestea cu program deplin, partial, au sau nu un
oarecare grad de dizabilitate) se considera persoane lucratoare si sunt posibile asigurarii sociale de
stat.

Respectiv, angajatorul este obligat sa calculeze si sa achite pentru persoana angajata contributii
de asigurari sociale de stat In raport procentual cu salariul si alte recompense calculate acesteia,
primele obligatorii de asigurare medicala. Totodat3, in conformitate cu legislatia in vigoare, sunt scutiti
integral de plati sociale si medicale doar persoanele cu dizabilitadti severe, accentuate ori medii, care
sunt stabilite 1n calitate de platitori ai sumelor fixe de contributii de asigurari sociale de stat si sumelor
fixe de prime de asigurari medicale de stat.

Astfel, ar putea fi elaborat un mecanism de corelare a facilitatilor fiscale pentru persoanele cu
dizabilitati angajate in ISI si impunerea fiscald a intreprinderii Insasi, diminuand povara fiscala a
acesteia.

Republica Moldova are premisele necesare pentru a dezvolta o culturd a antreprenoriatului
social, prin investirea in resursele umane care activeaza in domeniu, adoptarea unor facilitati fiscale si
non-fiscale, menite sa sprijine sectorul, crearea unor instrumente de finantare, subventionare,
creditare, adaptate nevoilor, construirea unei piete ,prietenoase” si acordarea de contracte rezervate
si un cadru legislativ eficient.

II. Contextul Strategiei

Strategia de advocacy si comunicare a PDAS a apdrut ca o necesitate a stadiului actual de
dezvoltare al Platformei. Acest document reflecta nevoile de relationare ale PDAS cu alte platforme si
retele, organizatii si institutii, cu autoritatile publice, cu factorii de decizie, implicate 1n activitati de
antreprenoriat social in care PDAS ar dori sa fie reprezentanta, precum si cu alte organizatii publice
sau private cu care PDAS ar dori sa interactioneze.

Aceasta strategie se doreste a fi un instrument prin care Platforma sa poata controla si planifica
actiunile sale in mediul public. De asemenea, prin setul de masuri pe care il prevede, Strategia de
advocacy stabileste modalitatile optime prin care ar putea sa influenteze factorii decizionali pentru
ajustarea politicilor publice si a legilor care au impact asupra activitatii curente ale membrilor PDAS.

Strategia de Advocacy si Comunicare de Advocacy al PDAS fiind dezvoltata de Consiliul de
Conducere ale Platformei si Secretariatul acesteia, dar poate fi extinsa pentru membri ai programelor
PDAS si la alte organizatii partenere.

Scopul Strategiei reprezinta stabilirea si dezvoltarea unor practici si actiuni concrete privind
demersurile de advocacy in promovarea antreprenoriatului social in Republica Moldova.

Strategia de Advocacy si Comunicare de Advocacy a PDAS vizeaza urmatoarele domenii
strategice:



DOMENIUL DE ADVOCACY:

Tehnicile cele mai dese utilizate in cadrul campaniilor de persuadare a autoritatilor publice de
catre organizatii sunt cele de lobby si advocacy.

Campaniile de advocacy pot fi campanii de advocacy cu actiuni concrete indreptate spre
modificarea legilor si regulamentelor (elaborarea si modificarea politicilor publice) si campanii de
advocacy care presupun sensibilizarea opiniei publice si implicarea ei in actiuni de interes comun.

Astfel, PDAS si-a propus dezvoltarea si implementarea campaniilor de advocacy axate pe:

1. Dezvoltarea si promovarea unei culturi a antreprenoriatului social in randul populatiei din
Republica Moldova:

a. Promovarea impactului economic si social pe care 1l genereaza intreprinderile sociale in
comunitate;

b. Recunoasterea rolului pe care il au intreprinderile sociale in crearea si pastrarea unor locuri
de munca de calitate

2. Crearea unui cadru normativ favorabil antreprenoriatului social si valorificarea potentialului
acestui sector in dezvoltarea economica si sociala
c. Dezvoltarea unui pachet de facilitati fiscale si non-fiscale de stimulare a sectorului de
antreprenoriat social in valorificarea potentialului pe care il au in dezvoltarea comunitara
intreprinderile sociale.

3. Facilitarea accesului la piata si instrumente financiare specifice sectorului de antreprenoriat
social din Republica Moldova:

DOMENIUL DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA

Platforma Antreprenoriatului sociala este o platforma revitalizata, care este dedicata promovarii
antreprenoriatului social, dezvoltdrii altor domenii conexe antreprenoriatului social, precum si
acordarea suportului membrilor Platformei prin schimburi de experienta si bune practici.

Misiunea PDAS: Organizatiile societatii civile si intreprinderile sociale din Republica Moldova
participa activ la elaborarea si desfasurarea actiunilor de monitorizare a implementarii politicilor
publice din domeniul antreprenoriatului social.

Pentru implementarea campaniilor de advocacy, este nevoie de surse de finantare. Sursele de
finantare ale Platformei la aceastd etapa sunt in totalitate din fondurile donatorilor. Pe termen lung,
Platforma 1si propune diversificarea surselor membrilor sai, prin atragerea lor din resurse publice,
private si activitate economica.

La aceasta etapad insa, organizatia este focusata pe cresterea competentelor membrilor si
secretariatului in advocacy, tehnici si metode de negociere, comunicare si comunicare in advocacy si
scriere de proiecte pentru diversificarea resurselor financiare.

III. Directiile prioritare si obiectivele Strategiei de Advocacy a Platformei pentru
Dezvoltarea Antreprenoriatului Social din Moldova

Pentru implementarea demersurilor de advocacy este necesar sa fie construit un parcurs clar,
bazat pe planificarea activitatilor, in baza ciclului de advocacy, definind clar obiectivele si a rezultatelor
propuse,  stabilirea indicatorilor de monitorizare si evaluare, precum si a activitatilor
corespunzatoare.

Demersurile de advocacy trebuie sa se adapteze continuu necesitatilor curente ale Platformei si
anevoilor membrilor acesteia, folosind oportunitatile care apar si care raspund obiectivelor strategice
ale Platformei.



Principalele directii de activitate de advocacy si comunicare in cadrul PDAS sunt focusate pe
influentarea factorilor de decizie, modificarea legislatiei pentru promovarea antreprenoriatului social
in Republica Moldova, dezvoltarea si implementarea proiectelor la nivel national si local, etc.

Parteneriate si retele: Schimbarile in aliante includ nivelul de coordonare, colaborare si aliniere
intre partenerii comunitatii si partenerii de implementare. Rezultatele legate de parteneriat includ
numadrul de parteneri care sustin problema, nivelul de colaborare, alinierea eforturilor de parteneriat,
diversitatea parteneriatelor etc.

Grupul tintd vizat de Strategie sunt urmatoarele persoane:

- Secretariatul, membri si Consiliul de Conducere al Platformei;

Voluntarii Platformei;

Intreprinderile sociale si intreprinderile de insertie;

- Organizatii necomerciale care promoveaza antreprenoriatul social

Persoanele in dificultate 1n calitate de grup secundar vizat;

Alte persoane interesate de dezvoltarea domeniului de economie sociala.

Parteneri de advocacy: sunt membri ai societatii civile care Impartasesc viziunea Platformei,
cum ar fi ONG-uri locale si nationale si birouri nationale ale ONG-urilor internationale, coalitii si retele
ale ONG-urilor, institutiile academice si universitatile, mass-media, etc.

Pot fi folosite sinergii, iar capacitatile si procesele sunt Intarite. Participarea la retele ofera acces
suplimentar la informatii si resurse. Promovarea In parteneriat si prin intermediul retelelor face ca
vocea PDAS sa fie mai puternica, iar impactul PDAS sa fie mai puternic.

Schimbarile in aliante si parteneriate includ nivelul de coordonare, colaborare si aliniere intre
partenerii comunitatii si partenerii de implementare. Rezultatele legate de parteneriat includ numarul
de parteneri care sustin problema, nivelul de colaborare, alinierea eforturilor de parteneriat,
diversitatea parteneriatelor.

Beneficiarii, partenerii si comunitatile pot fi parteneri activi in domeniul advocacy. Ei trebuie sa
fie imputerniciti sa inteleaga, sa analizeze si sa puna la Indoiala activitatea PDAS de advocacy. Prin
advocacy, ei sunt incurajati sa-si comunice interesele, sa-si apere drepturile si sa propuna schimbari.
Pentru a asigura participarea acestora, le facilitim accesul la informatie, consolidarea capacitatilor si
oportunitati de participare si advocacy.

Parteneri
a. 1S siISI b. SRL-uri c.  ONG-uri
d. Mass-media locala (TV, RADIO, Ziare, portaluri)

e. Publicul larg: formatori de opinie din mass media si liderii civili, sectorul privat, mass-media,
cetdtenii Republicii Moldova.

Tehnici si instrumente utilizate la implementarea Strategiei de Comunicare si Advocacy

Cele mai utilizate tactici pe care Platforma le poate adopta sunt: comunicarea interpersonala,
newsletter-ul, filme de prezentare, rapoarte de activitate, cuvantari, platforme de cooperare,
evenimente speciale (conferinte, ateliere de lucru, adunari generale, Intalniri, etc,), comunicare de
presd, emisiuni radio sau/si tv, dezvoltarea canalelor digitale de informare, fotografii si activitati
interactive de advocacy, scrisori/demersuri, propuneri de initieri a modificarilor de politici publice
si/sau cadrului normativ in vigoare, schimb de experienta si utilizarea bunelor practici. Pot fi aplicate
si alte instrumente in dependenta de resursele umane si financiare disponibile in cadrul Platformei.



Analiza SWOT - mediul extern si intern

Analiza SWOT: Reflectd Punctele Forte si Punctele Slabe ale Strategiei de Comunicare si
Advocacy In raport cu Oportunitdtile si Riscurile din exterior care pot aparea In momentul

implementarii Strategiei sau ca efect al implementarii acesteia.

Puncte tari

Oportunitati

e Platforma PDAS reprezinta o acoperire
national3;

e Structura organizatorica functionald;

e Membri motivati si dedicati pentru a
sprijini dezvoltarea economiei sociale;

e 2 din 4 IS sau ISI cu statutul oficial in
Moldova sunt membrii PDAS;

e Experienta In gestionarea proiectelor, in
domeniul AS, elaborarii de politici publice;

e Diferita experienta a membrilor si
reprezentantilor din Platforma;

e Personal pregatit In domeniul PR si
comunicare;

e Pagina antreprenoriatulsocial.md
cunoscuta si accesata/consultata constant
de catre actorii din domeniu;

e Pagina fb functionalad si urmarita de catre
actorii din domeniu;

e Existenta parteneriatelor cu mass -media
la nivel local si national;

e Corelarea intereselor Platformei cu cadrul
legislativ si agenda politica.

Existenta partenerilor la nivel national si
international din domeniul Antreprenoriatului
social gata sa sprijine activitatea Platformei;
Exista suportul financiar pentru activitatile
PDAS din partea donatorilor;

Disponibilitatea institutiilor de stat si a
organizatiilor neguvernamentale pentru a
colabora cu Platforma si a sprijini initiativele
de modificare a cadrului legal;

Existenta interesului din partea Comisiei
Finantelor pentru dezvoltarea domeniului de
economie sociala;

Conturarea unor initiative si tentative de
implicare periodicd sau permanentd in
procesele de consultare publica a proiectelor
de legi si a proiectelor de documente de politici
publice, corelative intereselor promovate de
PDAS;

Cadru legal favorabil participarii PDAS in
procese decizionale, inclusiv deschidere din
partea factorilor de decizie pentru adoptarea
recomandarilor inaintate de PDAS;

Interes sporit de la organizatii/actori din alte
tari fata de cadrul legislativ din Moldova (fiind
caz unic in tarile Est-Europene).

Puncte slabe

Riscuri

e Secretariatul Platformei are putina
experienta In domeniul de advocacy;

e Implicarea redusa a membrilor Platformei
in activitatea Platformei din cauza
suprasolicitarilor cu activitatile proprii;

e Implicare a redusa a membrilor Platformei
in procesul de elaborare/monitorizare a
politicilor publice;

e Numadr mic de membri implicati in
activitatile de advocacy.

Atractivitate redusa din partea societatii
civile/antreprenorilor =~ pentru  obtinerea
oficiali a statului de 1S;

Situatie social-politica precara si schimbarile
dese ale factorilor de decizie;

Rezistenta din partea structurilor
guvernamentale pentru conlucrare cu PDAS;
Modificarea cadrului normativ si a politicilor
publice fara consultarea cu societatea civil;
Modificari ale legislatiei care pot afecta
activitatea ONG /TS;

Restrictiile cauzate de pandemia COVID-19;
Putin timp pentru implementarea obiectivelor
stabilitate;

Scaderea interesului din partea sectorului
asociativ pentru dezvoltarea domeniului de
Antreprenoriat Social si iIn special pentru
modificarea cadrului Legislativ.




OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI:

Obiectiv I: Elaborarea legislatiei secundare privind achizitiile publice de servicii sociale si
specifice in baza Legii nr. 131/2015 privind achizitiile publice.

a) Amodifica Legeanr. 131/2015 privind achizitiile publice, in special art. 59 alin. (6) prin extinderea
listei de servicii care ar putea fi rezervate achizitiilor pentru intreprinderile sociale.

b) A elabora documentatia standard si a procedurilor speciale privind achizitiile de servicii sociale si
specifice in temeiul art. 46 lit. g) din Legea nr. 131/2015 privind achizitiile publice.

c) A perfectiona din punct de vedere tehnic www.mtender.gov.md pentru a fi posibila inregistrarea
achizitiilor publice conform art. 46 lit. g) (achizitie In cazul serviciilor sociale si al altor servicii
specifice) si art. 6 din Legea nr. 131/2015 privind achizitiile publice

Oblectlv II: Crearea ahantelor Qentru mamtarea Qrogunerllor Ieglslatlve grtvmd ImQIementarea

intreprindere sociald de insertie

a) Stabilirea parteneriatelor cu alte aliante, platforme si factori decizionali.

b) Introducerea scutirii de la plata impozitul pe cladire si teren detinute de catre intreprinderea
sociala si intreprinderea sociala de insertie.

¢) Scutirea de impozit pe venit a Intreprinderilor sociale si intreprinderea sociala de insertie (sa nu
fie impozitate acele 90% de profit care se investeste inapoi In dezvoltarea IS si/sau IS de insertie -
(art.52 si 53 la Codul Fiscal));

d) Modificarea Anexei a Legii Bugetului care prevede determinarea cuantumului minim al chiriei
bunurilor proprietate publica: sa introducem la litera d) punctul (1) sa fie introdusa intreprindere
sociala si Intreprindere socialad de insertie.

Obiectiv III: Implementarea conceptului de investitii sociale in Republica Moldova

a) Cartografierea legislatiei si practicilor existente in Republica Moldova privind investitii sociale

Obiectivul 1V: Promovarea impactului economic si social pe care il genereazd antreprenoriatul
social in comunitate

a) Sustinerea activitatilor organizate in cadrul HUB-ului Antreprenorilor Sociali si altor actori ce
contribuie la dezvoltarea sectorului,

b) Organizarea si participarea activa in activitatile de promovare si informare din domeniul.

Analiza Stakeholderilor

Obiectiv Target Target Target
Cine este responsabil | Cine sunt aliatii? Cine sunt
de rezolvarea oponentii?
problemei?
Obiectiv 1: | e Dan Perciun - Seful | ® Delegatia Uniunii | e Ir}spectoratul
Elaborarea legislatiei Comisiei protéc’,ciei Europfene ) Flfc'cfi]
secundare  privind sociale o Co_nSIhu.l ]?cononpc al | e Mlnlsterul
achizitiile publice de (Parlamentul Prlm.-r.nmlstrullln . Flnan'%elor
servicii sociale si Republicii * Comisia  Nationald | ¢ Agen‘ga .
specifice in baza Legii Moldova) pentru _ _ Proprietatii
nr. 131/2015 privind | ¢ Dumitru  Alaiba antreprfenorl.at social Publice
achizitiile publice. (Sef Comisiei | ® HUB-uri regionale / | o CALM
Finantelor) Smart HUB e Agentia de
e Dorel Noroc | ¢ ODIMM achizitii publice
(secretar de stat|® Ambasada Austriei
e EU4YOUTH program



http://www.mtender.gov.md/

Ministerul

Finantelor)

e Sergiu Gaibu
(Ministru
Economiei si
Infrastructurii)

e Cancelaria de Stat

Obiectiv 2: Crearea

e Dan Perciun - Seful

Delegatia Uniunii
Europene

e Inspectoratul

aliantelor pentru Comisiei protectiei . , Fiscal
inaintarea sociale ° CODS.lllul E_Icc.)nomlc. e Ministerul
propunerilor (Parlamentul al Pr_nrll-mlnl.strullu Finantelor
legislative  privind Republicii * Comisia Nationald e Agentia
implementarea unui Moldova) pentru _ _ Propfietétii
set de facilitati fiscale | ¢ Dumitru  Alaiba antreprfenor.lat social Publice l
si finlesniri pentru |  (Sef Comisiei | ¢ HUB-uriregionale /| 0y
entititi cu statul de Finantelor) Smart HUB
intreprindere sociald | e Dorel Noroc | * ODIMM
si intreprindere (secretar de stat|® Ambasada Austriei
sociala de insertie Ministerul e EU4YOUTH program

Finantelor) e ADV Romania

e Sergiu Gaibu | ® Reteaua Leader

(Ministru (+ Solidarity Fund..)

Economiei si

Infrastructurii)

Analiza puterii, interesului si influentei Stakeholderilor

Obiectivul I: Elaborarea legislatiei secundare privind achizitiile publice de servicii sociale si
specifice in baza Legii nr. 131/2015 privind achizitiile publice.

inalt Mediu Mic
Interesul in subiect | ¢ Dan Perciun - Seful * Delegatia  Uniunii | | Dorel Noroc
Comisiei protectiei Europene (secretar de stat
sociale (Parlamentul * ODIMM_ ) Ministerul
Republicii Moldova) | * HUB-uri regionale Finantelor)

e Dumitru Alaiba / e Sergiu Gaibu
(Sef Comisiei Smart HUB (Ministru
Finantelor) * Reteaua L..ead.er Economiei si

e Comisia Nationala (+ Solidarity Infrastructurii)
pentru Fund..) e C(Cancelaria de Stat
antreprenoriat e CALM
social e Agentia

e ADV Romania Proprietatii

Publice
e Inspectoratul
Fiscal

Nivelul de influenta

e Dorel Noroc
(secretar de stat
Ministerul
Finantelor)

e Sergiu Gaibu

(Ministru Economiei
si Infrastructurii)

e Delegatia Uniunii
Europene

e Agentia
Proprietatii
Publice

e Inspectoratul
Fiscal

e Consiliul Economic
al Prim-ministrulu

e ODIMM

e CALM

e HUB-uri regionale
/ Smart HUB




e (Cancelaria de Stat e Reteaua  Leader
(+ Solidarity
Fund..)
e ADV Romania
Analiza puterii, interesului si influentei Stakeholderilor
Obiectivul II: Crearea aliantelor pentru fnaintarea propunerilor legislative privind implementarea
unui set de facilitati fiscale si inlesniri pentru entitati cu statul de intreprindere sociala si
intreprindere sociala de insertie
inalt Mediu Mic
Interesul in subiect e Dan Perciun - |° Delegatia ~ Uniunii e Dorel Noroc
Seful Comisiei Europene (secretar de stat
protectiei sociale ¢ ODIMM_ i Ministerul
(Parlamentul * HUB-uri regionale Finantelor)
Republicii / Smart HUB e Sergiu Gaibu
Moldova) * Reteaua L..ead.er (Ministru
e Dumitru Alaiba (+ Solidarity Economiei si
(Sef Comisiei Fund..) Infrastructurii)
Finantelor) e (Cancelaria de Stat
e Comisia e CALM
Nationala pentru e Agentia
antreprenoriat Proprietatii
social Publice
e ADV Romania e Inspectoratul
Fiscal
Nivelul de influenti e Dorel Noroc | ® Delegatia Uniunii | e Cons.iliul Ecgnomi(?
’ Europene al Prim-ministrului
(secretar de stat )
Ministerul e Agentia e ODIMM
Finantelor) Prop_rieté‘;ii e CALM
. Sergi{l Gaibu Publice e HUB-uri regionale
(Ministru e Inspectoratul / Smart HUB
Economiei si Fiscal * ADVRomania
Infrastructurii)

COMUNICARE IN ADVOCACY

Scopul comunicarii de advocacy este de a contribui la schimbarea paradigmelor de gandire si
comportament la nivel de societate, In mod special in cadrul grupurilor tinta de beneficiari si decidenti,
a comunitatilor in care Platforma de Antreprenoriat Social din Moldova si membrii acestei activeaza.
In acelasi timp, comunicarea externd, contribuie la informarea si imputernicirea detinitorilor de
drepturi (beneficiarilor si membrilor PDAS), mentine titularii de drepturi informati cu privire la
drepturile lor si a cdilor prin care 1si pot apara drepturile si atinge obiectivele legale.

Obiectivele generale ale Strategiei in domeniu de comunicare sunt:

e cresterea vizibilitatii Platformei Antreprenoriatului Social la nivel regional (Sud, Nord, Centru),
cat si national;

e cresterea vizibilitatii organizatiei in cadrul APL de nivel I si II, APC si Parlamentului Republicii
Moldova;

e cooperarea cu autoritatile publice in vederea realizarii obiectivelor organizatiei;

e cresterea vizibilitatii organizatiei pentru grupul tintd de beneficiari si publicului larg;



informarea beneficiarilor organizatiei despre drepturile acestora;
dezvoltarea comunicarii interne, necesara unei activitati eficiente;

promovarea unei imagini pozitive a economiei sociale  in raport cu mass-media, partenerii
din cadrul societatii civile si intregii societati.

Strategia de comunicare si de advocacy al Platformei AS este structurata in comunicare interna

si externa.

Comunicarea interna are ca obiectiv primordial consolidarea interna a Platformei si a echipei

Secretariatului Platformei, formarea culturii interne a Platformei, realizarea comuna a misiunii si
strategiilor PDAS.

Comunicarea externa are drept scop formarea imaginii externe a organizatiei, extinderea

parteneriatelor existente si construirea unor aliante noi, atit cu institutiile de stat, private si cu
finantatori, societatea civild, mass media, beneficiarii finali ai PDAS, precum si publicul larg, cu scopul
de a largi numarul sustinatorilor directi si indirecti.

Obiectivele generale a comunicarii vor fi implementate prin intermediul urmatoarelor obiective

specifice:

promovarea unui culturi a comunicarii transparente in cadrul Platformei pentru a facilita
schimbul de informatii;

monitorizarea activitatilor APC si participarea la sedinte de lucru;

informarea reprezentantilor APC, Parlamentul Republicii Moldova precum si a celorlalti
parteneri definiti ai Asociatiei, despre activitatile si prioritatile PDAS;

informarea cetatenilor despre drepturile pe care le au prin intermediul evenimentelor publice,
precum si prin intermediul platformelor digitale;

construirea unui dialog continuu cu mass media locala si nationala pentru a facilita informarea
populatiei.

Canale de comunicare externa sunt:
pagina web https://antreprenoriatsocial.md/
pagini proprii pe retele de socializare Twitter si Facebook
posta electronica a Secretariatului PDAS
Influencerii parteneri ai PDAS
Membrii PDAS si IS, ISI

Canalele mass-media, cum ar fi www.moldova.org, www.youth.md, www.ea.md, www.unica.md
youtube, newsmaker etc.

Pentru implementarea obiectivelor de advocacy, in functie de activitatile specifice planificate,

vor fi utilizate urmatoarele instrumente de comunicare:

Documentul de pozitie machetat
Banner online
Sedinte de lucru (Intalniri) Procese verbale

Evenimente (Tur virtual) Tur in cadrul Intreprinderi sociale. Schimb de experienta cu
intreprinderii Sociale -- de vazut care este mesajul principal

Materiale printate (brosuri, pliante infografice), newsletter lunar si publicare de rapoarte
tematice;
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e presa: Comunicate de presa, editoriale, interviuri, comentarii, participari la emisiuni radio, TV,
reportaje (dezvoltarea live-urilor pe fb si youtube) s.a.

e Evenimente publice - seminare, traininguri, conferinte, discursuri publice, sesiuni de informare,
dezbateri de tip Karl Popper, grupuri de lucru, conferinte de pres3, intalniri formale si informale
cu mass-media si liderii de opinie, etc;

e Participarea la sedinte, intruniri, forumuri in calitate de participanti/ invitati/ organizatori
alaturi de organizatiile si institutiile partenere nationale si internationale;

e Elaborarea de avize, petitii, scrisori deschise;
e Campanii de informare si sensibilizare prin intermediul radio, TV, internet.

e Elaborarea de spoturi video in vederea dezvoltarea campaniilor de informare.

IV.  Monitorizare si evaluare

Prezenta strategie va fi implementatd de catre Secretariatul PDAS si membrii acesteia.
Monitorizarea si evaluarea impactului prezentei Strategii se va efectua prin raportare anuala si la
necesitate conform procedurii interne prestabilite de raportare.

Coordonarea procesului de implementare a Strategiei ii revine Presedintelui si Secretariatului
PDAS, iar implementarea strategiei o coordoneaza Secretariatul PDAS si membrii acesteia.

Planul de monitorizare va include urmatoarele componente:

a) monitorizarea procesului de implementare a masurilor prevazute in Planul de actiuni in baza
indicatorilor Strategiei;

b) caracterul executarii;

c) efectele implementarii (economice, juridice, sociale, etc.);

d) modul de implicare a responsabililor in executarea masurilor prevazute;
e) cheltuielile financiare efectuate;

f) termenele de implementare.

In planul de monitorizare se va indica sursa de informare. Informatiile vor contine date cu
caracter calitativ (analiza consecintelor) si cantitativ (date statistice). Sursele informationale pentru
raportul consolidat vor fi oferite de membri si secretariatul Platformei PDAS, in dependenta de
domeniile de activitate ale acestora, care sunt implicati In procesul de implementare al Strategiei, de
rezultatele studiilor si de rapoarte independente.

Instrumentul principal pentru monitorizare va fi Planul de actiuni al Strategiei de Comunicare si
Advocacy 2022 - 2023 PDAS, subcapitolul Rezultatul obtinut.

Secretariatul Platformei va desfasura sedinte scurte trimestriale unde fiecare membru
Consiliului de Conducere va raporta progresul si problemele pe domeniile din strategie de care este
responsabil. Sedintele trimestriale permit Platformei si membrilor sa observe daca implementarea
strategiei decurge eficient si sa Intreprinda din timp actiuni de revizuire si ajustare.

Raportul privind implementarea strategiei se elaboreaza anual si este prezentat organelor de
conducere. Raportul contine date privind progresul in implementarea fiecarui obiectiv, nivelul de
implementare a activitatilor planificate pentru anul in curs, lectiile invatate si recomandarile pentru
ajustarea strategiei sau a planului de monitorizare si evaluare.

Strategia de Advocacy este un document viu, care trebuie revizuit periodic si ajustat
pentru a corespunde contextului actual si prioritatilor organizatiei.
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I. OGuMe paMKu CTpaTeruu

Ba)xHOe u3MeHeHNe B IOJIUTUYECKOW OBeCTKe JHA EBponeickoil KOMUCCHHU IO COLMATbHON
3koHoMUKe npousounio B 2011 roay, korga KoMmuccus npuctynuiia K peaausanuu « MIHUUATHUBLI
COLIMAJIbHOTO NpeJNpUHHMaTe ] bCcTBA. Co3ZjaHUe 3KOCUCTEMBI JAJS NPOJABH)KEHUS COLUAIbHBIX
npeANpUATAN B 9KOHOMUKE U COLMAJbHbIX MHHOBALMI», BKAKOYaBiiero 11 kia4yeBbIX JedCTBUR
MOJIMTUYECKON MoBeCcTKU JHA EBpomneiickoll koMuccud. B 1essix noBpllleHUs] HHTepeca YaCcTHBIX
MHBECTOPOB K COLMAJIbHBIM NPeANpPUATUAM 6bla yTBepxaeH PersameHT N2 346/2013 o doHpax
0/l06peHHbIX EBpomelcKkUM colldajibHbIM mnpeanpuHuMartesbcTBoM (EuSEF). IIporpamMma
3aHATOCTH U cOLMaIbHbIX MHHOBanuK (EaSI) Takxe Gblia co3/jaHa B COTPYLHUYECTBE C JPYTUMU
GUHAHCOBBIMM UHUIIMATUBAMH, TAKUMHU KaK ['apaHTUNHBIN uHCTpyMeHT EaSI, UHBeCTUIMOHHbBIN
koMmnoHeHT EaSI no HapauuBaHu1o noTeHUaaa U AKcesiepaTop CollMaabHOro Bo3aenlcTBuUs (SIA).

B Pecny6siuke MoJijoBa pa3BUTHE COIMAJbHBIX NPeANPUATHH CTaJo HalMOHAJIbHBIM
MPUOPUTETOM TMocjae NpuHATHA IlapsamenToM Pecny6smku MosgoBa CTpaTeruu pa3BUTHS
rpaxaaHckoro ob6mectBa Ha 2012-2015 rogw! u [lnaHa geicTBuil. !

2 Hos16ps1 2017 r. [lapsiamenT Pecny6imku MoJsijoBa NpuHsJI 3aKOH 0 BHECEHUM U3MEHEHUH
¥ JONOJIHEHWH B 3aKOoHoJaTesibHble akThl (3akoH Ne 845/1992 o mnpeAnpuHUMaTeJbCTBE U
NpeANnpUATHSIX), KOTOpBIA 3aKOHOJATeJbHO peryJupoBan chepy COLIMaJILHOTO
npeANpUHUMATENbCTBA.

B coorBeTcTBUM O CT. 36 [eATEeJbHOCTb COLUAJbHOTO MpeANpPUHUMATETbCTBA
OCYIIECTBJSIETCS COLUAJIBbHBIMUA NPeANPUATUSMH W NPeANPHUSTUS COLUATBbHOW HHTErpalyu.
CTaTyc cOLUaNbHOTO NMPEANPUATHS WK NPEeANPUATHS COLHUANbHON UHTErpayu NpUCBauBaETCs
HaupoHanbHOM KOMUCCHEH 10 ColMaNbHOMY TIpeJIIPUHUMATENbCTBY, COTJIACHO II. 3 ¢T. 362 TOrO %e
3aKOHa.

Jns uvcrnosHeHUsT mompaBoK K 3akony Ne. 845/1992 o mnpeAanpHHUMATENbCTBE U
npeanpusaTusax (OpuuuanbHbii MonuTtop [lapiamenTa Pecny6siriku MosigoBa, 1994 ., Ne 2, ct. 33)
C IMoC/JefyHIIMMH HW3MeHeHUSIMH U [JOINoJIHeHHWsAMU yTBepxzaeH [locraHoBieHneM Ne.
1165/28.11.2018 PersiameHT 06 opraHu3anuy U GyHKIIMOHUPOBAHUMU HallmoHa/bHON KOMUCCUM
M0 COLHAJTBbHOMY NpeJINpPUHHUMATENbCTBY W IepedyeHb BHUJOB [JesATeJbHOCTH, COCTABJISIOIINX
JlesITeJIbHOCTb COLMAJIbHOTO NpeIpUHUMATENbCTBA.

CorylacHO 3aKoOHOJaTe/JbHOW 6ase, colMa/bHOEe NpeJNpPUHHUMATE/]bCTBO HalpaBJeHO Ha
yJay4dllleHre YCI0BUM )KU3HU U IIpeloCTaBJeHre BO3MOKHOCTEN JINIaM U3 He6J1aronoJiydHbIX C10€B
HaceJIeHHUd MyTeM yKpeIJleHUs 3KOHOMWYeCKOW M COLMaJbHOM CIJIOUEHHOCTH, B TOM YHCJE Ha
YpOBHE OpraHOB MECTHOTO CaMOYIpaBJeHHUd, MyTeM TPyAOYyCTPOMCTBA, pa3BUBas COLMaJbHbIE
yCJyT¥ B UHTepecax o611ecTBa, yBeJUUUBasi COLUaIbHYI0 HHTErpaLuIio.

ConasibHOE NMPeANPUHUMATENBLCTBO B M0JIIoBE HaXOAUTCS HAa paHHEH CTaJuu Pa3BUTHA U
He MOXKeT pa3sBUBaTbCd 06e3 psgjia MOCTOSHHBIX YCUJIHWH W TOAJEPKKH CO CTOPOHBI BCEX
BOBJIEYEHHBIX CTOPOH. [[oMUMO 3aKOHO/1aTeIbHON 6a3bl, HEOGXOIMMO HHUIIMHPOBATh KOHKPETHBIE
Mepbl 1O CO3/JaHUI0 OJArONPUSATHOW JJI Pa3BUTHs 3KOCUCTEMbI: JOCTYN K Pa3JUYHbIM
OUHAHCOBLIM HHCTPYMEHTAaM W pbIHKAaM, CTPYKTypaM HOAJEPKKH OW3Heca, pa3sBUTHE U
HCC/Ie/IOBAaHUs YeJIOBEYECKUX PecypcoB, AuddepeHIMpPOBaHHbIE HAJIOrOBble W HEHAJIOTOBble
JIbTOTHI 110 BU/IaM COI[AAIbHbBIE IPEATPUATHUA U T.JI. 2

3aKOHO/ATeJbCTBOM NPEeAYCMOTPEHBI ONpe/ie/IeHHble HaJloTOBble U HEHAJIOIOBbIE JIbIOTHI,
KOTOPBIE, K COXKaleHU0, paKTUUeCKH He PeaTu3yrTCsl, IOCKOJbKY He UMEIT COOTBETCTBUS BO
BTOPMYHOM HMIIJIEMEHTUpYIOLIEM 3akoHoAaTesbcTBe. Hanmpumep, xoTs 3akoH Ne. 845/1992
npefycMaTpUBaeT, YTO TOCyAapCTBO MpeJoCTaBjseT HaJoroBble JbIOThl JJs PpasBUTHUA
COLIMAJIbHOTO IpeANpPUHUMATE/NbCTBA B COOTBeTCTBUU ¢ HasoroeelM KogekcoM, Hasoroswii

1 AHaHI/ITI/I‘{eCKI/Iﬁ oT4yeT ((HOpMaTI/IBHO-HpaBOBaH 6a3a COIHAJIBHOI'O MMPEANIPUHHUMATEIIECTBA B Pecny6nm<e MOHI[OBa: BBIBOJIbI 1 PEKOMCHIALIUI
http://www.antreprenoriatsocial. md/index.php?pag=news&id=1084&rid=1299&I=ro

2 http://www.antreprenoriatsocial.md/media/files/files/raport_de_analiza_antreprenoriat_social_0_2739266.pdf
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KO EeKC He MTPeaoCTaBJ/IdeT CliehaJIbHbI€ JIbI'OThI AJId COLIMaJIbHBIX Hpe,E[HpI/IHTI/II‘/)I )4 Hpeﬂl’IpI/IHTI/Iﬁ
COLII/IaJ'[bHOI‘;1 HHTEerpanuu.

CuTyauusi ¢ ynjaTod Hajora Ha NpUObLIb OT ONEPALUOHHOHN JesdTeJbHOCTH COLUAIbHBIX
NpeJnpUsTUA W NpeAlNpUATHN COLUAJbHOM MHTerpanuu ocTaeTcsl HescHou. HeT d4eTko
onpeJieJieHHbIX TMOJIOKEHUH, €eC/AM HajJor Ha J0X0Jbl OT OIEepallMOHHON [eATeJbHOCTH
NPUMEHSAETCA K N0JI0XKeHUAM rJiaBbl 20 7' HaJloroBoro Kogekca, UCIUCISAETCS B IPONopuuu 4% ot
06'beKTa HaJOr006JI0KEHH B COOTBETCTBMM €O cT.54° HasoroBoro Kojekca WM Ha OGIUX
OCHOBaHHUAX, T.e. 12% 0oT 06'beKTa HaJI0ro006J10KEeHH.

EcTb IMPpaKTHKH, Koraa HaJIOTOBbIM 3aKOHOJAaTeJIbCTBOM npeagyCcMaTpruBaJIuCb
NNPpHUOPUTETHBIE HAJIOTOBbIE€ PEXKHUMBI JId OTAEJIbHBIX KaTel"OpI/Iﬁ HpengI/IHTI/Iﬁ [BHOBb CO3/aHHBbIX,
CO3/JaHHbIX MOJIOJEXbI0, CO3JAHHbIX C IPUMEHEHHEM HHHOBAIJUOHHBbIX TEXHOJIOTHUH U T.l'[.).

Eciv npuHATH BO BHHMMaHHUE YCJIOBHe, YCTAHOBJEHHOe [Js NpeAnpUsTHS COLHUaJIbHON
uHTerpauuy, uMets He MeHee 30% pabGOTHUKOB C WHBAJUJHOCTHIO WJM HebJaronoJy4YHbIM
MOJIO’KEHUEM, MbI 10JXKHBI PACCMOTPETh HAJIOTOBBIE JIbI'OTHI AJI1 3TUX KaTEropuH JIML, TaKUe Kak,
HampuMep, CHIXKEHHUE HaJIora cTaBka 1o goxogam Ao 8 uiu 6% BMecto 12%. CorsiacHo cT.15 m.a)
HanoroBoro kojekca, o61jasi CyMMa MOJ0X0ZHOTO Haslora /s GU3NYecKUX JIUL, onpesessieTcs B
pasMepe 12% 0T roloBOro HaJ0roo6/1araeMoro J0xoza.

Jluua, NpuHATBIE HA PA6OTY M0 HHAWBUAYAJIbHOMY TPY/I0BOMY JOTOBOPY, JIHIQ, COCTOSIIME B
TPY/I0BbIX OTHOLIEHUSAX HA OCHOBAaHWH aIMUHUCTPATUBHOTO aKTa UJIM UHBIX BUJIOB I'PaXKJaHCKO-
MPABOBBIX JIOTOBOPOB HA BINIOJIHEHHE pabOT WUJIM OKa3aHHUe YCIyT (He3aBUCHMO OT TOT0, paboTalT
JIU OHM MOJIHBIN pabo4Hril /leHb, HEMOJHbIK pabouuii AeHb , UMEIOT UJIM He UMelOT ollpe/ieJIeHHYIO
CTeneHb WHBAJMUJHOCTH), CYUATAIOTCA pPabOTAIIMMH M MOJJEXaT ToCyJapCTBEHHOMY
COIIMAJIbHOMY CTPaxOBaHHUIO.

CoOTBETCTBEHHO, pa60To,anenb 006513aH UCYMUCJIATDb U yIiadvBaTb 34 pa6OTHI/IKa B3HOCBHI
rocyaapCTB€HHOI'0O COLHAJIbHOTIO CTPAXOBAHHA B MPOLEHTAX OT 3apa60THoﬁ IJIaTbl U APYTHUX
Ha4YMCJIEHHbIX €My BOBH&Fp&)KL[eHHﬁ, B3HOCOB Ha 00s13aTeJIbHOE MeAUIUHCKOE CTpAaXOBAaHHUE. HpI/I
9TOM B COOTBETCTBHUH C I,C[(EI‘/’ICTBYI-OLLII/IM 3dKOHO4AaTeJIbCTBOM IIOJIHOCTBIO OCBO60)KﬂaIOTCH oT
COLMAJIbHbBIX U MEAUIIMHCKHUX BBIIIJIAT TOJIBKO JIMIiA C THXCEHOfI, TSXKEJION WIH cpe,aHeﬁ CTelleHbI0
WHBaJIMAHOCTH, KOTOpPbIE€ YCTAHABJIMBAKOTCA IIJIaT€JIbIIUKAMHA (1)I/IKCI/IpOBaHHbIX CyMM B3HOCOB
roCcyJjapCTBEHHOI'o COLMAJIbHOI'O CTpPaxXOBaHHA U (l)I/IKCI/IpOBaHHbIX CYMM CTpPaXOBbIX B3HOCOB. ,
rocyjapCTBeHHOoe MeJUIIMHCKO€E CTPAXOBaHHUE.

TakuM 006pa3oM, MOXHO ObLIO Obl pa3paboTaTb MeXaHW3M, CBSI3bIBAIOLIUN HaJIOTOBblEe
JIbI'OTHI JJIs1 UHBAJIU 0B, 3aHAThIX B UT'UJI, 1 Ha/moroo6J10’)KeHre CaMOoTo MPeANPUSTHS, CHAXKAs ero
HaJIOTOBYIO HAarpy3Ky.

B Pecny6snke MoJsijoBa e€CTh HeOOXOJUMble MPEANOCHUIKK JJisi Pa3BUTHUS KYJbTYphI
COLIMAJIbHOTO MpeANpPUHUMATENbCTBA MNyTeM HWHBECTUPOBAaHUS B 4YeJIOBEUECKHE pecypchl,
pa6OTaIOU.U/Ie B 3TOI>II O6JIaCTI/I, MNPpHUHATHUA (I)I/ICKaI[beIX u He(l)I/ICKaJIbeIX MEXaHHU3MOB,
npefHa3HAYEHHBIX JJI1 TOAJEPXXKU CEKTOpa, CO3JaHUs HHCTPYMeHTOB (¢GUHAHCHUPOBAHUS,
Cy6CHAUpOBAHMS,  KpeAUTOBaHHUs,  aJalTUPOBAHHBIX K  IOTPE6GHOCTH, OCTpPOEHHE
«APYEeCTBEHHOI'0» PpPbIHKAa MW IpeAoCTaBJIEHHWE 3allUII€eHHbIX KOHTPAKTOB U 3(1)(1)6KTI/IBHaH
3aKoHoOJaTeJibHadA 6asa.

II. KoHTekcT CTpaTeruu

Cmpamezus adsokayuu u kommyHukayuu [1PCII cTasa He06X0IUMOCTHIO HA TEKYIIEM 3Talle
pasBuTus [l1aTPopMbl. ITOT AOKYyMEHT OTpakaeT norpebHoctu B oTHoueHusax [IPCII ¢ apyrumu
nj1aTpopMaMU U CeTSAMH, OpraHu3alMsAMM U YUpPeXJeHHWAMH, C OpraHaM{ ToCyAapCTBEHHOU
BJIACTH, C JIMLAM{, NPUHUMAKOLIMMHU pelleHUs, YYacTBYIUMMH B [eATeJbHOCTH COLMaJbHOTO
npeAnpuHUMaTeabCcTBa, B koTopoil [IPCII xoTena 66l OBITH NMpeACTaBJEHA, a TaKXKe C APYTUMH
roCy/JapCTBEHHbIMW WJM YaCTHbIMM opraHudanusmu. ¢ kKotopbiM [IPCII xoTen 65l
B3aUMO/Ie1ICTBOBATD.



JTa cTpaTerus NpyU3BaHa CTaTb UHCTPYMEHTOM, C IOMOILbI0 KoToporo [lnatdopma MoxeT
KOHTPOJIMPOBATh U IJIaHUPOBATh CBOU JIeMCTBUA B MyOGJIUMYHON cpefie. Kpome Toro, nocpescTBOM
Habopa Mep CrpaTerusi 3alUTbl ONpeJeJisieT HAWJAy4YIIMe CNOoCOObl BJMSHUSA Ha JIHI,
NPUHUMAKIIUX pelleHus, J[AJs KOPPEeKTUPOBKU TOCYJAapCTBEHHON MOJMTHUKH UM 3aKOHOB,
BJIMSIOLUX HA TOBCeHEBHYO paboTy ywieHoB [1PCII.

CtpaTterus ajaBokanuu M kKoMMmyHukKauuu [IPCIl paspabatbiBaeTcsi COBEeTOM JUPEKTOPOB
[lnatdopmbl u ee CekpeTapruaToM, HO MOXKET ObITh PACIPOCTPaHEHA HA YYACTHUKOB MPOrpaMM
[IPCIT 1 fpyrux napTHepPCKUX OpraHU3al .

Lle.llb Cmpameauu ABJIAETCA YCTAHOBJIEHHE U PA3BUTHE KOHKPETHBIX IPAKTHUK U IL[(?I‘/'ICTBI/IIK/'I 1o
dZIBOKallU B IPOABHUXKEHHUH COLIHMAJIbHOTO IMpeAIIPUHHUMATE/IbCTBA B PeCl'[y6J'II/IKe MOJ’I,LLOBa.

Ctpateruss agBokauuu W kKomMmyHukauuu I[IPCII cocpepoToyeHa Ha craefyoOIIUX
CTpaTeruyeckux o6J1acTsx:

k CPEPA AJIBOKALIHOHHBIA JJEATEJIbHOCTH:

Hawubosee pacnnpoCTpaHEeHHbIMHU METOA4MH, UCIIOJb3YEMBIMHU B KAMIIdHHUAX opraﬂnsauuﬁ
AJIA y6e)KL[€HI/IH roCyAapCTBEHHbIX OPraHOB, ABJIAIOTCA J'[O66I/Ip0BaHI/Ie " 3alllUTa UHTEPECOB.

AJlBoKallMOHHbIE KaMIaHUM MOTYT OBbITh KaMIAHWSIMU T1I0 3alllUTe HWHTEpPecoB C
KOHKPETHBIMHU JIeUCTBUSAMHU, HANpaBJeHHbIMH Ha W3MeHeHHe 3aKOHOB M HOPMAaTHUBHbIX aKTOB
(pa3paboTKa U U3MeHEHHE TOCYAAPCTBEHHOHN MOJMTHUKH), U KaMIIAaHUSMU I10 3alIUTEe HHTEPECOB,
KOTOpbIE BKJIIOYAIOT MOBBIIIEHUE OCBEJOMJIEHHOCTH OGIIECTBEHHOCTH W yyacTHe B JIEUCTBUAX,
MpeACTaBASAIIINX 00IIUNA HHTEpeC.

Takum o6pa3om, I[IPCII HampaBseHa Ha ero pa3paboTKy U  peaardsalio
a/IBOKALlMOHON KaMIIaHWHU, HallpaBJeHHbIE Ha:

1. PasBuTHe U NpOABMKEHHE KYJbTYpPbl COLHAJIBHOIO NpeJNpUHHUMATeJbCTBA CpeaU
HacesieHUs Pecny6irku MoJiioBa:

a) CopelcTBUEe 3KOHOMHYECKOMY W COLIMAJIbHOMY BO3/€MCTBHI0, KOTOPOE COLMa/IbHble
NpeAnpUATHS 0Ka3bIBAKOT Ha OOIECTBO

b) llpusHaHue poJiki COUUAJIBHBIX NPEANPUATAN B CO3JAHUU M MOJJAEpPKAHUU
KayeCTBEHHBIX Pa60YUX MECT

2. Co3jaHue  6GJaronpusiTHOW  HOPMATUBHO-NPABOBOM  6a3bl  JJid  COLMAJIbHOTO
NpeanpUHUMaTENbCTBA U UCTI0/Ib30BaHKe MOTEeHI[Haa 3TOTO CEKTOPa B 3KOHOMUYECKOM M
COIIMAJIbHOM Pa3BUTUHU

3. PaspaboTka nakera QUCKaJbHbIX U HepUCKAJIbHBIX MEXaHU3MOB JJI CTUMYJUPOBAHHUSA
CeKTOpa COLMaJIbHOrO INpeANpHHUMATeJbCTBA K  HCHOJb30BaHHWIO IOTeHIMaJa
COLMaIbHBIX NPeJNPUSATHH B pa3BUTHHU COOOILECTBA

4. CopelcTBHE AOCTYNY K PbIHKY U GUHAHCOBBIM UHCTPYMEHTAM, XapaKTePHBIM JIJIs CEKTOpa
COLMa/IbHOTO NpeANpUHUMaTe bCTBa B Pecniy6inke MosiioBa

k OBJIACTb OPTAHHUH3AIIHOHHOI'O PA3BHTHA

[lnatpopma CouuanbHoro IlpeAnprHUMATENbCTBA - 3TO BO3POXKAEHHas MaTdopMma,
KOTOpasi 3aHUMaeTCsl MPOABIKEHHUEM COLMAJbHOTO MpeANpPUHUMAaTENbCTBa, Pa3BUTHEM JIPYTHX
o6J1acTe, CBSI3aHHBIX C COLMAJbHBIM MPEANPUHUMATENLCTBOM, a TaK}Ke OKa3aHUEM MOAJEPKKHU
YJieHaM MIaTPOPMbI MyTeM 06OMeHa OMbITOM U JIYYIIUMHU TPaKTUKAMU.

Muccus IIPCIl: OpraHu3anuu TrpakAaHCKOro oO6IlecTBa W COIMa/IbHble MpeANpUATUSA
Pecny6sinku MoJiioBa akKTHUBHO YYacTBYIOT B pa3paboTKe M OCYIIECTBJIEHUH MEPONPUATHH IO
MOHHTOPHHIY  peajiu3allUd  TOCYJapCTBEHHOM TOJHUTUKHM B  06JIaCTU  COLMAJIBHOTO
npenpUHUMATENbCTRA.

Jis mpoBeJileHHsT aJIBOKAIMOHHBIX KAMIAHUK HE00XO0JAWMbl UCTOYHUKU GUHAHCHPOBAHUS.
Uctounukamu ¢uHaHcupoBaHus I[lnaTdopMbl HAa [JaHHOM 3Talle SBJSIOTCA HCKJIIOYUTENbHO
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JIOHOPCKHe cpeicTBa. B mosrocpoyHoii nepcnektuse [liaTdopma ctpeMuTcs JuBepcudUIMpOBaTh
WUCTOYHUKU CBOUX YJIEHOB, MPUBJIEKAsd WX W3 TOCYJAApPCTBEHHOHW, YaCTHOM U 3KOHOMHUYECKOU
JlesITEJIbHOCTH.

OﬂHaKO Ha AAdHHOM 3Talleé OpraHu3anud COoCpeaAOoTO4Y€Ha Ha IOBbINIEHUH KBaJII/ICl)I/IKaLII/II/I
4JIEHOB U CEeKpeTapHaTa B obJiactu aJBOKallM¥, TeXHUKW WU METOAOB Be€JAEHHA IMeperoBOpPOB,
HpOHaFaHﬂHCTCKOﬁ KOMMYHHWKAIIMU U HAllTUCAHWUH NPOEKTOB AJIA AI/IBepCI/ICIDI/IKaLII/II/I (l)I/IHaHCOBbIX

pecypcos.

III. TIIpuopuTeTHble HAmNpaBJeHUA U 3ajadyv Ctparerum ajaBokauuu IliaTdopmsl
pa3BUTHA COLUAJILHOIO NpeANpUHUMaTe/IbCTBA B MoJ1g0oBe

,Zlf[ﬂ peasn3aii aJBOKALOHMOHHBIX II0AXO0/J0B HeO6XO,ZLI/IMO BBICTPOUTD YeTKUH IyThb,
OCHOBaHHBIM Ha IJIaHNPOBAHWUHU AE€ATEJIbHOCTH, UCXO0AAd U3 LIUKJIA aABOKAllUH, YETKO OllpeeINB
nejayu W npejrnoJiaraeMble pe3yJibTaTbl, YCTAHOBHB IIOKAa3aTe€JIMW MOHHUTOPHHIa M OLEHKHU H
COOTBETCTBYIOILIKE MEPOIIPUATHAA.

Ycunua no afBOKalLMM JOJDKHBI NMOCTOSHHO aJalTHPOBATbhCA K TEKYLIUM NOTPeOGHOCTAM
[ln1aTpopMbl U HYXKJaM ee YJIEHOB, UCI0JIb3ysl BO3HUKAIOLINE BO3MOXHOCTH, KOTOPble OTBEYAIOT
cTpaTeruyeckum Lessm [lnatdopmsl.

OcHOBHbIE HalpaBJieHHUs aJBOKAIlMOHHOW U KOMMYHUKAIlUOHHOM AeATEeNbHOCTH B paMKax
[IPCIT cocpenoTo4YeHbl Ha OKa3aHWM BJMSHMA Ha JIMI, NMPUHUMAKOLUX pelIeHHUs], BHECEHUHU
M3MeHEeHUH B 3aKOHOJATEJbCTBO [/l NMPOJBUKEHHSA COLMAJbHOTO MpeANpUHUMATENbCTBA B
Pecny6sirike MoJi10Ba, pa3paboTKe Y BHeJPEHUH NPOEKTOB Ha HAIIUOHAJILHOM U MECTHOM YPOBHSX
U T.J.

IlapmHepcmea u cemu: Vi3MeHeHUs B a/bsHCAaX BKJYAOT ypOBEHb KOOPJAMHAIWY,
COTPYAHUYECTBA M COTJIACOBAHHOCTH MEXJAy NapTHepaMH COO6LIeCTBA M MapTHEpaMH IO
peanusanuu. Pe3ysbTaThl MapTHEPCTBA BKJYAIOT KOJUYECTBO MAPTHEPOB, MOJJIEP>KUBAOIINX
npo6JyieMy, YpPOBEHb COTPYAHHWYECTBA, COTJIACOBAHHOCTb YCWJWHU MapTHEPCTBa, pa3Hoo6pasue
MapTHEPCTB U T.[.

Lleneeoii epynnoii, Ha KOTOpyI0 HanpaBJieHa CTpaTerus, ABJASOTCS CAeAyolHe JI0HU:
- Cexperapwuart, yjieHbl U PykoBoacTBeHHbIN KomuTeT [lnaTdopmbr;
- BosionTeps! niatdopMel;
- CoumnasnbHble IpeJNpUATHS;
- HexoMmMepueckue opraHusalnyy, IpoJiBUraoliye collMaJbHOe NpeIpUHUMaTeNbCTBO
- Jlropgy, okasaBiiMecs B TPYAHOM >KU3HEHHOHN CUTYyalMY, KaK BTOPUYHas LieseBas IpyIa;
- /lpyrue Jiuna, 3aMHTepecoBaHHbIE B Pa3BUTHUH COLUAJIbHON 3KOHOMHUKHU.

IlapmHepbl no adeokayuu: 4ieHbl IPAXAAHCKOTO OOLIeCTBa, pasjessiollive BUAEHHUE
[lnaTdopMbl, Takue Kak MeCTHble U HaluoHasbHble HIIO 1 HalMoHa/lbHbIE NPeACTAaBUTENbLCTBA
MexxayHapoaHbix HI10, koannuuu u cetr HIIO, akafgeMrAvyeckue UHCTUTYThI U yHUBepcuTeThbl, CMU
U T.J.

Mo0>KHO HCNOJb30BaTh CUHEPTUI0, YKPEIJISATh NOTEHLHUaJ U MNPOLecChbl. YyacTUe B CeTAX
obGecneynBaeT JIONOJHUTENbHBIN AOCTYN K UHPOpPMaALIMU U pecypcaM. AZIBOKAIMs B TapTHEPCTBE U
yepes ceTu aesaet roJioc [IPCII 6osiee cunbHbIM, a Bo3feiicTBuUe [1PCII - 60Jiee CUIBHBIM.

M3MeHeHUA B aJIbAHCAX ¥ NAPTHEPCTBAX BKJIIOYAIOT YPOBEHb KOOPAWHALUH, COTPYAHUYECTBA
Y COTJIAaCOBAaHHOCTH MeX/y NapTHepaMH co061lecTBa M NapTHepPaMHu 10 peaar3aluu. PesybTaThl
NapTHepCTBa BKJIIOYAKT KOJHWYECTBO NapTHEPOB, MOAJepKUBAKOLMX Mpob6JeMy, YpOBeHb
COTPYZHUYECTBA, COTJIACOBAaHHOCTb YCUJIMH NAapTHEPCTBA, pa3Hoo6pa3ne NapTHEPCTB.



Benedunyapel, mapTHepbl U Co0OIllecTBAa MOTYT OBbITb AKTUBHBIMH NapTHEpPaAMHU IO
ajiBoKanuu. M Heo6xoAUMO AaTh BO3MOXKHOCTb MOHATh, IPOAHAJU3UPOBATh U OCIIOPUTH paboTy
1o aZBoKauuu. Yepes aiBOKALMIO UX MOOYXKJAIOT 3asBJISATh 0 CBOUX UHTEpecax, 3aljMliaTb CBOU
NpaBa U npejjaratb u3MeHeHUs1. YTo6bl 06€CeYUTh UX YYACTUE, Mbl COJENCTBYEM UX JAOCTYNY K
MHbOpMal UK, HapallMBaHUIO IOTEHIHa/a U BO3MOXXHOCTSAM AJIsl y4acTHUs U aJBOKAIUU.

V MaprHeps

000 C.
d. Mectubie CMU (TB, PA/INO, raseTsl, mopTasibl)

a. CIl u CIl naTerpanmoHHas b. HIIO

e. [llupoxkas o61ecTBEHHOCTD: GpopMupytouie MHeHrUe CMU u rpaxkZilaHcKkue JUAephl, YaCTHbIN
cekTop, CMH, rpaxkgane Pecniy6iuku MosifoBa.

TexHuKu U UHCMPYMeEeHMbI, UCNOAb3YyeMble 015 peaausayuu cmpame2uu KOMMYHUKAYUU U
adsokayuu

Hanbosiee ucnosb3yeMble TaKTHKH, KOTOpble MOXeT HOpuMeHATb [liratdopma:
MeXJIMYHOCTHOE 061eHNe, MUHPOPMaLlMOHHbIH 610/1/1eTeHb, Ipe3eHTalMOHHble QUIBMBI, OTYETbI O
JlesITEeJIbHOCTH, BBICTYIUIEHHUS], MJIATGOPMbl COTPYAHUYECTBA, CHELHAJbHbIE MepPONPUATHS
(koHbepeHIUH, CeMUHAPBHI, 001[1ie COOPAaHUs, BCTPEYH U T.J.), 0OIIEHHE C IPECCOU, paAuo- U/UIH
Tesleniepeiadyy, pa3BUTHe LUPPOBbIX UHGOPMALMOHHBIX KaHAJIOB, GOTOrpaduy U UHTEPAKTUBHAsA
a/lBOKallMOHHAs JeATeJbHOCTb, MHUCbMa/AeMOpPaHAyMbl, MNpeJJ0KeHUs 10 HHUIMHAPOBAHUIO
W3MeHEeHUW B TOCYyJapCTBEHHOM MOJUTHKE WU/WUIW JAeWCTBYWOIIEd HOpPMaTUBHON 6ase, o6MeH
ONBITOM M HCIIOJb30BaHHUE JIYYIIMX NPaKTUK. /[lpyrue HMHCTPYMEHTbl MOTYT HNPHUMEHSTBHCS B
3aBUCHUMOCTH OT 4YeJIOBeYeCKMX W (UHAHCOBBIX PECypCOB, HMEWOIUXCS B pacCHopsKeHUH
[lnatdopmel.

V SWOT-anaius - BHemHAA U BHyTPEHHAA cpeja

SWOT-aHaiu3: oTpakaeT CUJIbHbIE U CJ1abble CTOPOHbBI CTpAaTernd KOMMYHUKALUU U aJBOKALUU
10 OTHOIEHHWIO K BHEIIHUM BO3MOXXHOCTAM U PUCKAM, KOTOpbIe MOTYT BOSHUKHYTb BO BpeMdA UJIU
B pe3yJ/ibTaTe peaju3alUy CTpaTeruHu.

CuibHbIE CTOPOHBI Bo3mokHOCTH
® [lnatdopma I[IPCII - 3TOo HauuoHasbHOe | ® Hanuuue HallUOHAJIbHBIX u
NOKPBITHE; MeX/[yHapOoJHbIX NapTHEpPOB B 06J1acTH
® OdyHKIMOHa/NIbHAsA OopraHU3aIMOHHasA connajJbHOTO  NPEeANPUHUMATEJIBCTBA,
CTPYKTYpa; TOTOBBIX noajepxaTb paboTy
[lnaTdopMbl;
® MoTuBUpOBaHHbIE U NpeJaHHbIE YJIeHBl AJA bopmer;
MO/ EPXKKH pa3BUTHS COLMANbHOM JeatenbHocTh I[liaTdopMbl mosyyaeT
5KOHOMUKH; $UHAHCOBYIO NOAAEPKKY OT JJOHOPOB;
® 2 uz 4 JICW wam CCHU c oduipaibHbIM l'oToBHOCTD rOCyAapCTBEHHBIX
ctaTycoM B MoJiioBe ABJAAIOTCA YJeHaMH yupexxsennt 1 HIIO corpyanuyate c
TIPCIT; [lnaTdopmoit U noJJlep>K1UBaTh
® OnbIT yIpaBJieHUs MPOEKTaMU, B 06J1acTH SA, MHHLHATUBLI . 6HO M3MEHEHHIO
o 3aKOHOZATeJbHOU 6a3bl;
pa3paboTKU rocyapCTBEHHOM MOJUTHUKY; A ’
® Pa3jIMYHBIN ONBIT YIEHOB U IPEe/[CTABUTEJEN B gannqne . SanHTepecoBaHHOCTH
WHAHCOBOM KOMHCCHUU B BUTHUH
Mnardopwme; aHCOBO 0 ucc pas
CeKTOpa COLMA/IbHOU 3KOHOMUKH;
® [lepcoHan o6yyeH HaBblkaMm PR wu "
KOMMYHUKAIHH; 3/I0)KeHMe WHHULMATUB U IONBbITOK
, , peryJiipHOro UJv MOCTOSHHOIO y4acTUsA
® (Crpanuna socialentrepreneurship.md
B npouneccax 06111eCTBEHHOT 0
M3BeCTHa U MOCTOSIHHO
06CyKIeHUs 3aKOHOIPOEKTOB U
nocelaeTcs/KOHCYJIbTUPYeTCs
NpPOEKTOB JIOKYMEHTOB
3alHTepPeCcOBaHHBIMU CTOPOHAMUY;




® OyHKIMOHAaNbHasA cTpaHula Ha fb, 3a koTopoi
CleIIT 3aUHTEPEeCOBaHHbIE CTOPOHBI;

® Hanuuue  mapTHEPCKUX  OTHOIIEHUMH ¢
MeCTHbIMU 1 HallMOHaJbHbIMU CMU;

® VYBsA3Ka WHTEpPECOB [lnaTdopmbl o
3aKOHOJZaTeJIbHOM 6a30d M NOJUTHYECKOH
IOBECTKOM JHS.

rocy/lapCTBEHHOH MOJIMTHKH,
COOTHECEHHBIX C HHTepecamu,
npoaBuraemMmbiMu [1PCII;

® [IpaBoBas 6a3a, 6JlaronpUATCTBYIOLIAA
yyacturo IIPCII B mponeccax npuHATUA
pelleHUH, BKJIIOYAasd OTKPBITOCTb JIMI,
NPYHUMAWIIUX pelleHus, /s IPUHATUSA
pekoMeHan U, BeIABUHYTHIX [1PCII;

® [loBBILIEHHBIN HHTepec
opraHu3salyii/akTopoB U3 APYyryUxX CTPaH
K MOJIJaBCKOH 3aKoHOJaTeJIbHOH 0ase
(yHUKa/NbHOE sIBJIeHHWe [Js  CTpaH
BoctouHo# EBpomnbi).

C/1a6ble CTOPOHBI

Puckm

® C(CekpeTtapuart [lnaTdopMbl UMeeT HEGOJIbLION
OTIBIT B aJIBOKAI[WH;

® Hu3skas BOBJI€e4eHHOCTD YWieHOB [liaTdopmbl B
pa6oty [linaTdopMbl K3-3a IEPETPYKEHHOCTH
COOCTBEHHOMU AeATeJIbHOCThIO;

® Hu3skas BOBJIe4eHHOCTD YieHOB [liaTdopmbl B
npoiecc pa3pabOTKU/MOHUTOPHUHTA
rocy/1apCTBEHHOU MOJIUTHUKY;

® Hu3sKkoe KOJUYECTBO YJIEHOB, BOBJIEYEHHBIX B
a/IBOKAI[MOHHYIO J1eATEJbHOCTD.

® CHWKeHHe TPUBJIEKATEJbHOCTH s
IPAKIAHCKOTO
o61ecTBa/nmpeaIpUHUMAaTEeH
noJiydeHus1 opunuaspHoro craryca LSE;

® HecrabuibHas COLIMAJIbHO-
MOJIMTHYECKAsl CUTyallUs ¥ YacTasi CMeHa
JIULI, MPUHHUMAIOIIUX PELIeHUS;

® (CompoTHBJIEHHE  NPaBUTEJbCTBEHHBIX
cTpykTyp pa6ote c [1PCII;

® li3meHeHUe HOpPMaTUBHO-IIPaBOBOM
6a3bl U TOCYZIAPCTBEHHOU MOJIUTUKHU 6e3
KOHCYJIbTallui C rpaXKJAaHCKUM
006111eCTBOM;

® li3meHeHUs B 3aKOHO/]aTe/bCTBE,
KOTOpble MOTYT HOBJHUATb Ha paboTy
HII0/CH;

® OrpaHUyYeHHs], BbI3BaHHble NaHJeMHeEN
COVID-19;

® MaJio BpeMeHH JJis peaiM3alidy IeJiei
CTaOUJIBHOCTH;

® CHWKeHHe WHTepeca CO CTOPOHBI
BOJIOHTEPCKOTO CEKTOpa K Pa3BUTHIO
coepsnl COLIMAJIbHOTO
npeanpUHUMaTENbCTBA U, B YaCTHOCTH, K
M3MEHEeHHI0 3aKOHO/IaTeIbHOU 6a3bl.

V OBIIUE 3AJJAYY CTPATETUU:

3adaua I:_Pazpa6omka emopuyHo20 3AKOH0JdameAbCmaea 0 20cydapcmeeHHbIX 3aKynkax

COYUAIbHBLIX U chneyudabHbIX ycay2 Ha ocHoge 3akoHa N° 131/2015 o zocydapcmeeHHbIX

3dKynKax.

a) Buectu nomparku B 3akoHe N2 131/2015 o rocyjapcTBeHHBIX 3aKyIIKax, B YaCTHOCTH, B CTaThI0
59 n. (6) myTeM paclIMpeHHsl CIIMCKA yCJAyT, KOTOpble MOTYT ObITh 3ape3epBUPOBAHbI [JIsl

3aKYIIOK AJid COUAJIbHBIX Hpe,[[inIHTHﬁ.




b) Paspa6oTaTb THUIIOBYIO JOKyMEHTALMIO U CeljMa/bHble NPOLeyPhl /1S 3aKYNOK COLIMAIbHbIX
U cneuquUYECKUX YCIAyr B COOTBETCTBUM co cT. 46 mn. g) 3akona Ne 131/2015 o
roCyZlapCTBEHHBIX 3aKyTKaX.

c) TexHuyecku ycoBeplIeHCTBOBaTb caWT www.mtender.gov.md, 4YTO6BI cZejaTb BO3MOKHBIM
pervucTpanuio rocyapCcTBeHHbIX 3aKYNOK B COOTBETCTBUU CO CT. 46 1. g) (3aKylKM B cilydae
COLIMAJIbHBIX U JIPYTUX KOHKPETHBIX ycayr) u cT. 6 3akoHa Ne 131/2015 o rocyaapCcTBEHHBIX
3aKyIKax.

3adaua II: Co3daHue aabiAHCO8 0.1 8bld8UNCEHUS 3aKOHO0JAmMeAbHbIX Nped.10MHCeHUll no

enedgenum KoMn/iekKkca Ha/10208bIX /1620M U CMumy./108 daa npeanguﬂmuﬁ, umewuwux cmamyc
coyuaaibHo20 ngzeanpuﬂmuﬂ u ngeangzuﬂmuﬂ COylla./IbHOﬁ UHmMezpayuu.

a) YcraHOBJIeHHe MAapTHEPCKUX OTHOLIEHUW C JPYTUMHU aJibSHCaMU, MJIaTGopMaMu M JHUIAMH,
HPUHUMAKIUMU pelieHus.

b) BBe,E[eHI/Ie OCBO60)K,LI6HI/IH OT HaJIOTOB Ha 3J4aHHE€ U 3€MJIIO, IPUHaAJIeKalllhe COOHUaJIbHOMY
npeanpuAaATHUIO U IpeANIPUATHUIO COI_II/IaJ'[bHOI‘/'I BCTAaBKH.

c) OcBoGOXJeHHe OT TMOJOXOAHOI0 HaJora COLHWAJbHBIX MNPeANPUATHH W NpPeAnpUITUN
collMa/IbHOM BCTaBKU (He obJsaraioTcs HajsoroM Te 90% npubbLId, KOTOpble HHBECTUPYIOTCA
06paTHO B pa3BUTHE COLMATbHOIO NPEeANPUATUSA U/ WU NPEeANPUSATHUS COLIUAJbHON BCTABKH -
(cT.52 1 53 HasoroBoro kozekca));

d) BHecTu u3MeHeHHUs B NPUJIOKEHHE K 3aKOHY O OI0/KETe, peycMaTpUBaloliee onpeeseHne
MHUHUMAaJIBHOIO pa3Mepa apeH/HOW IJIAaThl 3a TOCYJapCTBEHHOE HMMYIIECTBO: B MyHKTe d)
HoANYHKT (1) BKJIIOYHUTH COLMa/JIbHOE MPEANPUSATHE U COLMAIbHOE MpPeANpUsITHE BCTABKH.
Stabilirea parteneriatelor cu alte aliante, platforme si factori decizionali.

3adaua IlI: BHedpeHue KOHYenyuu coyua/ibHbix uHgecmuyuii 8 Pecny6.auke Mo.idoga

a) CocTaBaeHue KapThbl CylIeCTBYKOLIEro 3aKOHOAATE/JbCTBA K IPAKTHUKH B Pecny6nm<e MOJI,E[OBa
I10 COLMaJIbHbIM MHBECTULIUAM

3adaua 1V: IIpodeudiceHue 3IKOHOMUYECKO20 U COUUA/IbHO20 803delicmaus coyua/abHO20
npednpuHumame.ibcmeda 8 o6ujecmee

a) llognmepkka MeponpUsITHM, oOpraHu3oBaHHbIX B paMkax XABba "CouuanbHble
npeANpUHUMATENN" U APYTUX yYaCTHUKOB, CIOCOOGCTBYIOLUX PA3BUTHIO CEKTOPA,

b) OpraHuzanysg U aKTUBHOE y4yacTHe B peKJaMHOU U WHOOPMAIMOHHON JIesTe/JbHOCTH B
ceKTope.

V Ananms creiikxongepos

3agaya Leab Llenb Llenb

KTto otTBeyaer 3a | KTO Takue cOl03HUKH? KTo conepHuku?

pelnieHue NpPoGaeMbl?
3agava l: e Jlan IlepuyH - e Jleserauusa e Hasorogas
PaspaboTka [Ipencenarenb EBpomneiickoro Coro3sa WHCHeKIUs
BTOPUYHOIO Komurera o ® IJKOHOMMUYECKUU COBET MuHHCTEPCTBO
3aKOHOJaTe/JIbCTBa CoLMa/IbHOM IPU IpeMbepP-MUHHUCTpE ¢$UHAHCOB
0 3aluTe e HanuonanbHas AreHTCTBO
TOCYy/AapCTBEHHBIX (ITapnameHT KOMUCCHUS M0 rocy/lapCTBEHHOT0
3aKymKax

Y Pecny61vku CollMa/IbHOMY HMYllecTBa
COIMAIbHBIX U
Moui1oBa) npeANpUHUMATENbCTBY CALM

CnenuaabHbIX Anaiic

[ J
YCJIYT Ha OCHOBE AymuTpy Anai6a
3akona Ne (rn1aBa



http://www.mtender.gov.md/

131/20150 dbuHaHCOBOTrO e PeruoHasibHble XABbl/ | ® AreHTCTBO IO
rocyiapCTBEHHBIX KOMHTETA) WHTeneKkTyalbHble rocy/lapCTBEHHbIM
3aKyIlKax. e Jlopes Hopok XABbI 3aKyIlKaM
(FocynapcTBeHHBI ODIMM
Y cekpeTapp, [TocosbcTBO ABCTpUH
MuHuCTEPCTBO [Iporpamma EU4YOUTH
¢dUHaHCOB)
e Cepaxmuy aiioy
(MuHHCTP
3KOHOMUKHU U
MHOPACTPYKTYPhI)
e [ocynapcTBeHHas
KaHIleJasapus
3azava 2: | o [auIlepuyH - e Jlenerayus e HaJsorosasa
Cospmanue [Ipencenarenn EBponeiickoro Coroza WHCHEeKIUs
a/IbSAHCOB A1 Komurera no ® DJKOHOMUYECKUU COBET e MUHUCTEPCTBO
BBIZIBMIKEHNA COL[Ma/IbHOM IpH PpeMbEP-MUHHUCTpE ¢dUHaHCOB
3aKOHOAATE/IbHbIX 3alUTe e HanuoHanbHas e AreHTCTBO
MPEAIOKEHNH IO (MapnameHT KOMUCCHUS 10 rocy/lapCTBEHHOT0
BHEJIPEHUIO
KOMILIEKCA Pecny6sivku COllMa/IbHOMY HMYllecTBa
HATOTOBBIX JIBIOT K MonpnoBa) } npejnprvHuMaresbcTey | © CALM
CTUMYJIOB s | ® Aymutpy Anaii6a | ¢ PeruonasbHbie HUBs /
NpeAnpUsTHi, (rnaBa Smart HUB
MMEIOIUX  CTaTyC duHaHCOBOIO e ODIMM
COIIMAJILHOTO KOMUTETA) o [loconbcTBO ABCTpUH
npeAnpuUsaITUs u | o [Jdopen Hopok e [Iporpamma EU4YOUTH
npejNnpUaTUs (TocymapctBeHHbl | ® AJ/IB PymbiHUA
CoLMa/IbHOM 1 cekpeTapb, e Cetb Jlugep
WHTErpanmnu MuHUCTEPCTBO
(+ ®oHA cONMMIAPHOCTH...)
¢duHaHCOB)
o Cepaxuy I'aiioy
(MuHHCTp
3KOHOMMKH U
HHPACTPYKTYPHI)

V Ananus BJIACTHU, HHTEPECOB U BJIMAHUA 3dUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH

3agaual
Pa3paboTka BTOpPHYHOTO 3aKOHOJATEJbCTBA O TOCYJAPCTBEHHBIX 3aKyNKax COLMAJbHBIX U
crelMa/IbHBIX ycayr Ha ocHOBe 3akoHa N2 131/2015 o rocyiapcTBEHHbBIX 3aKyIKaX.
BbicOKU# Cpeanuit Huskuit
HHTepec K e JlaH IlepyyH - e Jlenerayus e Jlopes Hopok
TeMme [Ipencenarenn EBponeiickoro (FocynapcTBeHHBIN
Komureta no Coroza CeKpeTapp,
colaJbHOM 3alUTe e ODIMM MuHHCTEPCTBO
(TapsiameHT e PervoHasibHble ¢duHaHCOB)
Pecny6siiku MosiioBa) HUBs / Smart o Ceppmxmuy 'aiioy
e Jlymutpy Ananba HUB (MUHHUCTpP 9 KOHOMHUKHU U
(r;1aBa pUHAHCOBOIO e CeTb Jlugep HHOPACTPYKTYPHI)
KOMUTETA) e TocymapcTBeHHas
KaHLleJspus




HanuyoHasibHas
KOMUCCHS T10
colMaibHOMY
npeANpUHUMATENbCTBY
A/IB PyMbIHMA

(+ Doup
COJIMIapHOCTH...)

CALM

AreHTCTBO
rocy/JapCTBEHHOT0
HMMYylecTBa
HasioroBasi uHCIIEKI Ml

YpoBeHb °

BJINAHHUA

Jopen Hopok
(FocypapcTBeHHBIH
CeKpeTapb,
MuHuCcTEPCTBO
¢duHaHCOB)

Cepaxuy 'ainoy
(MMHUCTp 9KOHOMUKH U
MHOPACTPYKTYPhI)
['ocypapcTBeHHas
KaHLleJspus

e Jlenerauus (]
EBpomneiickoro
Coto3a

® AreHTCTBO
rocyapCTBEHHOT

0 UMYLLeCTBa
e HasoroBaga
WHCIEeKI U °

JKOHOMUYECKUH
KOHCUJIMYM NIpU
peMbep-MUHUCTPE
ODIMM

CALM

Peruonanbabie HUBs /
Smart HUB

CeTn Jlugep

(+ ®oHj CONMUAAPHOCTH...)

A/IB PymbIHUA

V AHaJ/in3 BJ1ACTH, HHTEPECOB U BJIMAHUA 3dUHTEPECOBAHHbIX CTOPOH

3agavall

Co3zaHre a/bHCOB /[IJIs1 BBIABHKEHHUS] 3aKOHOIAaTEbHBIX MPEJI0KEHUHN M0 BHEAPEHUID KOMILJIEKCA
HaJIOTOBBIX JIbTOT U CTUMYJIOB JIJIsl MPEeANPUATHH, UMEIIIHUX CTATyC COIUAJIbHOTO MPEeANPHUATUA U
NpeNpUATHS COIUATLHON UHTErpaliuu

BbIcoKMit

CpeaHui

Huskuit

HHTepec K TeMme

e JlaH IlepuyH -
[Ipencenarenb
KomMmuTeTa no

COlLlMaJIbHOM 3allUTe

(MapnameHT

Pecny6sinku MoszoBa)

e Jlymutpy Asaii6a

(rnaBa ¢uHAHCOBOTO

KOMHTETA)

e HanuoHanbHas
KOMMCCHSA 110
COLMaJIbHOMY

npeagnpruHUMaTe/JIbCTBY

e A/IB PyMmbIHUA

e Jleseranus
EBponeiickoro
Coroza
ODIMM

e PeruoHa/ibHbIE
HUBs / Smart HUB

e Cerb JIugep

(+ ®onp
COJIMJTAPHOCTH...)

e Jlopes Hopok
(TocymapcTBeHHBIH
CceKpeTaps,
MuHuCTEPCTBO
¢uHaHCOB)

e Cepaxuy l'aitoy
(MUHHCTP 9KOHOMHKH
U UHPPACTPYKTYpPHhI)

e [ocymapcTBeHHas
KaHIleJagapus

e (CALM
AreHTCTBO
rocyZilapCTBEHHOTO
MMyLIecTBa

e HasoroBas nHCcneKnus

YposeHb
BJIMAHUSA

e Jlopes Hopok
(FocymapcTBeHHBIH
CEeKpeTaphb,
MuHuCTEPCTBO
¢duHaAHCOB)

e Cepamxmuy 'aii6y

(MUHHCTp 9KOHOMHKH U | ®

HHOPACTPYKTYPbI)

e Jleseranus
EBponeiickoro
Corosza

® ATreHTCTBO

roCyAapCTBEHHOTO

MMy EeCTBa

Hanorosas

WHCIEKIUS

® JKOHOMMYECKUU
KOHCUJIYM IIpU
NpeMbep-MUHUCTPE
ODIMM

e (CALM
Pernonanbubie HUBs /
Smart HUB

e A/IB PymbIHUA

V OBIIEHUE B AIBOKAIIUA

llesib aABOKAIMOHHON KOMMYHHUKAIUMHU - CHOCOGCTBOBATh N3MEHEHHUIO APaAUTM MbIIJIEHUS
YU TIOBEeJleHWSI Ha YPOBHe OOINECTBa, OCOOGEHHO B IeJIeBbIX Tpylmnax GeHepULHAPOB U JIUII,
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NPUHMMAWOIMX pelleHuss, CooO6IlecTB, B KOTOpbIX pab6oraeT IlnaTtdopma couuasbHOrO
npeAnpyuHUMaTeNbCTBA MoOJIJOBBI M ee 4JjieHbl. B To ke BpeMs], BHeLIHss KOMMYHHKaLUS,
cnoco6cTByeT HUHGOPMHUPOBAHUIO UM pacUIMpeHHI0 BO3MOXKHOCTeM  mpaBoo6JiajaTesei
(6enepunuapos U uneHoB [1PCII), undopmupyeT npaBoobiajjaTeseld 06 UX MpaBax U cnocobax, c
MIOMOIIbI0 KOTOPBIX OHU MOT'YT 3allUTUTb CBOY NPaBa U JJOCTUYb 3aKOHHBIX IieJIeH.

061MMHU HeaaMu KoOMMYHHUKaIMOHHOU CTPATErUH SIBJISIIOTCS:

® [OBBICUTH y3HaBaeMocTb [lsaTdopMbl COLMANBHOTO MNpPEANPUHUMATENBCTBA HA
perunoHasnbHOM (0T, CeBep, lleHTP) ¥ HALIMOHATBHOM YPOBHE;

® [OBBICUTb y3HaBaeMoCTb opraHu3anuu B MIIY 1 u Il ypoBHs, CIIC u [TapsiamMmeHTe Pecniy6/1uKu
Mosig0Ba;

® COTPYAHHWYECTBO C OpraHaMM TOCyJapCTBEHHON BJACTU JJi JOCTHXKEHUs LeJieid
OpraHu3aLuy;

® [OBBLICUTh Y3HaBaeMOCTb OpraHW3allUH JJIs LieJIeBOK rpynnbl 6eHePpULIHAPOB U LIHPOKOU
0061IeCTBEHHOCTH;

e uHbopMUpoBaHUe GeHeDUIMAPOB OPraHU3aIUM 06 UX PaBaX;
® pa3BUTHE BHYTPEHHUX KOMMYHUKAIMH, HE06X0AUMBIX JI/1s1 3G PEeKTUBHOU paboThI;

® T[pO/BM)KEHHE II0JIOKUTEJBbHOIO0 HMM/KA COLMAJbHOM 3KOoHOMMKH B CMHU, cpeau
HapTHEPOB M0 rPaXKJaHCKOMY OOLeCTBY U B 0OLIECTBE B L[€JIOM.

CTpaTervst KOMMyHMKaLUK U afBokaLuu [liaTdopMel SA cTpyKTypHUpOBaHa Ha BHYTPEHHIOO
Y BHEIIHIOI0 KOMMYHUKaLHUIO.

BHyTpeHHAs1 KOMMYHUKalIMsd MMeeT CBOell OCHOBHOM Iie/ibl0 BHyTpeHHee yKpeIlJeHue
[lnatdopmbl 1 koMmaHAbl Cekperapuarta [linatdopmbl, ¢opMUpoBaHME BHYTPEHHEH KYJIbTYpPhI
[lnaTdopMbl, COBMECTHYIO peasiM3alMio MUCCUH U cTpaTeruit [lnatdopmsl.

BHelIHAA KOMMYHMKAIMs HampaBjeHa Ha (GOpMUpOBaHMe BHEIIHEro HWMH/KA
OpraHM3alyy, pacIIUpeHHe CYLIeCTBYIOLUX MapTHEPCTB M CO3JaHHE HOBBIX COH30B C
roCy/JapCTBEHHBIMU U YACTHBIMH YYPEXJEHUSIMU U JJOHOPAMH, IPaXKJaHCKUM obuectBoM, CMY,
KoHeyHbIMU GeHedurpapamu [1PCII, a Takke MUPOKOH 06111eCTBEHHOCTDIO, C Lie/1bI0 PacLIMpPEHUs]
Yycla NPSIMbIX U KOCBEHHBIX CTOPOHHHUKOB.

O6LLU/Ie neji KOMMYHHUKAalUuH 6y,LLYT peasim30BaHbl Yepe3 ciieaAyrlirie KOHKPETHbIC LeJIN:

® [pOJBW)XKEHUE KYJbTYpPhl IPO3pavyHOro obuieHus1 B paMkax [linaTdopmbl s obieryeHus
ob6MeHa MHbOpMalUen;

e MOHUTOPHUHT JesaTeabHocTH CIIC 1 yyacTre B pabo4yux BCTpevax;

e uHbopmupoBanue npegcraButeseit CIIC, [lapiamenTta Pecny6auku MosijoBa U Apyrux
onpeje/leHHbIX NapTHEPOB Accolalnyu o esATeJbHOCTU U npuoputeTax CIIC;

e uHOOPMUPOBAHHE TPAXKJAaH 00 WX NpaBaxX yepe3 NyOGJHUYHbIE MEpPONPUSATHS, a TaKKe
1udpoBble MIaTGOPMBbI;

® [I0CTpOEHHE NMOCTOSHHOIrO AWajora ¢ MECTHBIMHU UM HaloHaAbHbIMU CMU a5 copeiicTBUSA
MHPOPMHUPOBAHUIO HaceIeHUSI.

K BHelIHUM KaHaJ/1aM KOMMYHHUKAIIUN OTHOCATCA:

® caWrT https://antreprenoriatsocial.md/

® COOCTBEHHbBIE CTPAHUIIBI B CONMAIBHBIX ceTsax Twitter u Facebook
e 3jiekTpoHHas noyra Cekpertapuarta [IPCII
e BuugarenbHbie napTHepsbl [TPCII

e Yjuennr PCPIIIT u UC, UCU
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e MejauakaHasbl, Takue Kak www.moldova.org, www.youth.md, www.ea.md, www.unica.md
youtube, newsmaker u gp.

Jnsg  peanusauuu  Ueded  aJBOKalMM  OyAYT  HCOOJb30BAaTbCA  CJeAyIOLiHe
KOMMYHUKALMOHHbIE HHCTPYMEHTBI, B 3aBUCHUMOCTH OT KOHKPETHBIX 3allaHUPOBAaHHBIX
MepOINpUATHM:

e [lo3MLIMOHHBIN JOKYMEHT CMOJe/IMpPOBaH
e baHHep oHJIalH
e PaGouue 3acefanus (coBeanus) [[poTokobI

e Co6biTusi (BupTyanbHbiii Typ) Typ mo couuaibHbIM npeAnpusaTusiM. O6MeH ONbITOM B
06J1aCTH COIMAJILHOTO TNpeANpPUHUMATENbCTBA - YTOGBl MOHATH, B 4YeM 3aKJ/J4yaeTcs
OCHOBHag ujies

e JleyaTHble MaTepuaabl (6pourtopnl, HHborpaduyeckue JUCTOBKH), eXeMeCIUHbIN
MHGOpPMAaLMOHHbIH O10JIJIETEHDb U MyOJAMKalMs TeMaTHYeCKUX OTYETOB;

e [Ipecca: mpecc-pesin3bl, peSaKIMOHHbIE CTATbY, UHTEPBbIO, KOMMEHTAPUH, y4acTHE B paJto-
Y TeJslenepeiadyax, penopTaxu (pa3paboTka npsaMbix 3¢upoB Ha fb u youtube) u T.7.

e [ly6siMyHble MepONpUATHUS - CEMHHApbl, TPEHUHIH, KOHpepeHUUH, MNy6JUYHbIE
BBICTYIJIeHUs, UHPOpMaLlMOHHbIe ceccuy, Ae6aThl Kapsa [lonnepa, pa6ovyue rpymnimsl, npecc-
KoHQepeHuY, ¢opmasbHble U HedopMasibHble BCTpeun co CMU u  saumpgepamu
0611eCTBEHHOTO MHEHHS U T.[I;

e VYyacTue BO BCTpeyax, Co6GpaHusX, dopymax B KauecTBe
YYaCTHUKOB/IpUIJIalleHHbIX/OPraHM3aTOPOB € HaLMOHAJIbHBIMU M MeX/JYHapOJHbIMU
NapTHEPCKUMHU OPraHU3aALUSAMHU U YIPEXJEHUSIAMU;

e (CocraBJjieHMe MHEHUH, IETULUH, OTKPBIThIX TUCEM;
e HHdopManMoHHbIE U TPOCBETUTENbCKUE KAMIIAHUU Ha Pajivo, TejleBUAeHUH, B UHTepHeTe.

e PaspaboTka BHU/EOPOJIMKOB AJIs1 Pa3BUTHUsI UHGOPMALIMOHHBIX KAMIIAHUM.

IV. MoOHMTOpPMHr ¥ OIeHKa CTpaTerud aJBOKallMM M W a/JBOKallMOHHAaA
KOMMYHHKAILMS

JTta cTpaTerus 6yaeT peannsoBbiBaTbcs CekpeTapuaTtoM KIIIP u ero ywieHaMu. MOHUTOPUHT
M OLleHKa Bo3JeicTBus JaHHOW CTpaTeruu OyAyT OCYLIECTBJISTHCS MOCPEACTBOM €XKErofHOMN
OTYETHOCTH U MO Mepe HEOOXOAUMOCTU B COOTBETCTBUH C 3apaHee YCTAaHOBJIEHHOM Mporeypoi
BHYTpeHHeH OTYETHOCTH.

Koopaunanus npouecca peanusanuu CTpaTeruu BosJjoxeHa Ha [IpeaugenTta u Cekpetapuar
PII®®, a peanusanuda CTpaTteruu koopauHupyetcs CekperapuatoM PIIOD u ero ywienamu.

Ilnan MOHUTOPHHIA 6y,qu BKJIIOYATh C/IeAyHOlKMe KOMIIOHEHTDI:

a) MOHUTOPHUHT TMpollecca peasM3alyd Mep, H3JIOXKeHHbIX B [lsaHe JelcTBUH, HAa OCHOBe
nokasateJsiel CTpaTeruu;

b) xapakTep peanv3aiuy;
C) moCJIeICTBUS peasn3anuu (3KOHOMHUYECKHE, TPABOBbIEe, COI[UAJIbHBIE U T.[T.);
d) BoBJIeUEeHME OTBETCTBEHHBIX JIUI] B peaIu3aliuio 3alJJaHUPOBAHHBIX Mep;
e) nmoHeceHHble GUHAHCOBbIE PACXO/IbI;
f) cpoku peanusayuu.
B msaHe MoHUTOpHHra OyZeT yKa3aH HCTOYHUK wuHpopmanuu. UHpopmamus Oyxper

CoJlepKaThb KaK KayeCTBEeHHbIe (aHa/IU3 NOC/Ae/CTBUN), TaK U KOJIMYECTBEHHbIe (CTaTUCTUYECKUE
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,L[aHHbIe) JAaHHBbIE. HcTo4yHUKH I/IH(l)OpMaL[I/II/I AJid CBOJHOI'O OTYETAa 6y,£LYT npeaocTraBJ/€Hbl YJI€HaMHU
H CerETapI/IaTOM nHaTCl)OprI, B 3aBHCHUMOCTH OT cd)ep HUX NedATeJIbHOCTH, KOTOPbI€e BOBJIEYEHBI B
Inponecc peajrnsaliun CTpaTeI‘I/II/I, pe3yabTaThbl I/ICCJ'Ie,E[OBaHI/Iﬁ N HE3ABHUCHUMBIX OTYETOB.

OCHOBHBIM HHCTPYMEHTOM MOHUTOPUHTA 6yeT [11aH delicmsuti Cmpameauu KOMMyHUKayuu
u adsokayuu Ha 2022 - 2023 200wt IIPCII, nodpasdena [locmueHymblii peyabmam.

Cekperapuar miaTdopMbl OyJeT NPOBOAUTbH KOPOTKHE eXeKBapTaJbHble BCTPeYM, Ha
KOTOPBIX KaXK/Jbl{ 4ieH PyKkoBojsiero coBeta 6y/eT OTYUTBHIBATHCS O Iporpecce U npobJeMax B
Tex 06JIacTSIX CTpaTervy, 3a KOTOpble OH OTBeuyaeT. ExxekBapTaJibHble BCTPeYM MO3BOJISIOT
[lnaTdopmMe U ee yieHaM HabJI0JaTh 3a TEM, HACKOJIBKO 3QPEKTHBHO UAET peain3alys CTpaTeruy,
Y 3a6J1ar0OBpeMeHHO NPUHUMATh MephI 10 ee NEPECMOTPY U KOPPEKTHUPOBKE.

OTueT o0 peanmn3danuu CTpaTeruh roTOBUTCA €XKerogHo W NpeAcCTaBJ/idAeTCA PYKOBOAAIIHNM
OpraHaM. OTuet COAEPXUT [AaHHbIE O XOoJ€ peaJM3aluu Kam,qoﬁ neJjid, YypoBHE BBbIIIOJIHEHHUA
MepOHpHHTI/II‘/}I, 3aIllJIaHUPOBAHHLIX Ha TeKyu_U/Iﬁ roj, U3BJIEHEHHbIX YPOKaX U PEKOMEHAALHUAX I10
KOPPEKTHUPOBKE CTPATEruv UJIM IlJlaHa MOHUTOPHWHIA U OLL€HKH.

AnBokanmuoHHas CTpaTermss - 3TO J4CUB0U JAOKYMEHT, KOTOpPbIii Heo6X0AuMo
nepuoaudYecKy nepecMaTpuBaTh 1 KOPPEKTUPOBATh B COOTBETCTBUH C TEKYIIMM KOHTEKCTOM
U IPHOPHUTETAMH OPraHU3alMH.
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